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Aviso importante: Nossas estimativas e declarages futuras tém por embasamento, em grande parte, expectativas atuais e projecdes sobre
eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam, ou podem afetar o nosso negdcio. Muitos fatores importantes podem afetar adversamente
acredit amde ifpwi”s an
e st i ma outas palavras similares tém por objetivo identificar estimativas e projecdes. As consideragdes sobre estimativas e declaracdes
futuras incluem informag6es atinentes a resultados e projecOes, estratégias, planos de financiamentos, posi¢cdo concorrencial, ambiente setorial,
potenciais oportunidades de crescimento, os efeitos de regulamentacdes futuras e os efeitos da concorréncia. Tais estimativas e projeces
referem-se apenas a data em que foram expressas, sendo que ndo assumimos a obrigagéo de atualizar publicamente ou revisar quaisquer dessas
estimativas em razéo da ocorréncia de nova informagéo, eventos futuros ou de quaisquer outros fatores, ressalvada a regulamentacéo vigente a

nossos resultados, tais como previstos em nossas estimativas e declaragbes futuras. As palavras

“

gue nos submetemos.

Fundacéo Planalto 12 Exportacdo  Marcopolo

Ana Rech

A Marcopolo S.A. é hoje uma das maiores fabricantes mundiais de 6nibus, participando ativamente no
desenvolvimento e implementacédo de solu¢des para o transporte coletivo de passageiros em alguns

dos principais mercados do mundo.

informagges Selecionadas

Receita operacional liquida 843,6
Receitas no Brasil 310,5
Receita de exportacdo do Brasil 336,7
Receita no exterior 196,4

Lucro Bruto 119,9

EBITDA 47,6

Lucro Liquido 37,3

Lucro por Agdo 0,04

Retorno s/ Capital Investido (ROIC) 3,2%

Retorno s/ o Patrim. Liquido (ROE) 4.5%

Investimentos 21,6

Margem Bruta 14.2%

MargemEBITDA 5,6%

Margem Liquida 4,4%

(R$ milhdese variacdo em percentuaéxceto quando indicado de outra forma).
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Producéo Brasileira de Onibus

(un.)
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Producdo Mundial Marcopolo no 4T17
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Producéo Total Produc&o no Brasil Exportagéo do Brasil  Producgéo no Exterior

+25,1%

+18,0% +49,5%

34% 37% 16% 4T17

m Rodoviarios m Urbanos = Micros = Volares

Diferenciais Competitivos da Marcopolo

e Marca reconhecida como premium

* Produtos de alta qualidade, refletindo em menores custos de
manutengao e operacao

* Maior valor de revenda

» Expertise para encarrogcar com qualquer modelo de chassi

» Engenharia de ponta para atender as customizagdes do cliente

» Pioneira no langamento de tendéncias de mercado

e Linha completa de produtos

* Maior rede brasileira de vendas e assisténcia técnica do mercado

» Verticalizagdo de componentes estratégicos

» Escala de producao superior a dos concorrentes



Mercado Brasileiro

Participacdo da Marcopolo na Producé&o Brasileira com exclusao de volares)
66% ® 69,4%
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Mercado Interno no 4T17

+49,5% 20% 13% 20% 4716
4T17
B Rodoviarios m Urbanos m Micros i Volares
Rodoviarios
75% Fretamento/Turismo/Intermunicipal 25% Interestaduais/Internacionais
* Enorme variedade de clientes » Aproximadamente 200 operadores
» Solugdes para diferentes necessidades * Resolugdo ANTT: idade média de 5 anos
* Regul amentacédo “I| ocal ¢ Maioresvolumes
Urbanos

Participacdo do 6nibus no
Frota Linhas Municipais Operadoras Passageiros/dia  transporte publico coletivo

Fonte: Associag&o Nacional das Empresas de Transporte Urbano - NTU

Frota e Idade Média

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 3

B Frota Circulante ( mil unidades) w—ldade Média da Frota (anos)

Fonte: Fenabrave



Mercado Externo
Exportacédo no 4T17

+20,0%

4T17
H Intercity m Urbans u  Micros = Volares
e Cambio segue favoravel para as exportacdes
« Demanda favoravel a exportacéo de produtos de maior valor agregado
* Presenca em todos os mercados, com destaque para América Latina e
Africa
* Integracdo da area Comercial — Mercado Externo com a area de Negocios
Internacionais
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4

Volumes e receita ponderados pela participacéo detida.



Investimento

(em R$ milhdes)

Volare
Sao Mateus

74,7 Aquisicao de
Aquisicdo d&/olgren participacédo Volare Volare 73,5
R$ 147 milhdes New Flyer Sao Mateus Séao Mateus
R$ 238 milhdes R$ 80 milhdes R$ 124 milhGes
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Endividamento
(em R$ milhdes)
—+—Divida Liquida Industrial / EBITDA m Divida Liguida Industrial = Divida Liquida Financeira
Remuneracao ao Acionistas e Pay out
(em R$ milhdes)
526 53,3
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* Lucro Liquido calculado no padréo IFRS.



Governanca Corporativa e Mercado de Capitais

Adesédo ao Nivel 2 de
Governanca Corporativa da B3

* Maioria dos membros do Conselho de Administragéo independentes (4 de 7)

» Tagalongde 100% para agOes ordinarias e 80% para preferenciais

» Proibigcdo de cumulacgdo de cargo entre CEO e Chairman

» Divulgacao de Calendario Anual

e (Cadigo de Conduta e Compliance

« Comité Executivo, de Etica e RH, de Auditoria e Riscos, e de Estratégia e Inove

Estrutura do Capital Social
Posicao em 31/12/2017

Acdes Preferenciais

583.570.265

36,7% ® Grupo Controlador
 Acdes em Tesouraria
0.5% = Acionistas no Brasil

. Acionistas no Exterior

AcgOes Ordinarias

341.625.744

Cotacao e Volume
Grafico POMO4 (2017)
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Perspectivas

® Rodoviarios:

2017 marcou o inicio da recuperagao do mercado de 6nibus rodoviarios no Brasil,
interrompendo queda iniciada em 2014. O destaque foi 0 modelo double decker,
conferindo um perfil mais pesado e nobre ao mix de produgéo do ano.

@ Urbanos:

Mais um ano dificil para o segmento de énibus urbanos, que encolheu 10% em
2017. Indefinicdes sobre reajustes de tarifas e a suspensdo de licitagcdes
importantes afetaram o ano, contribuindo para a redugao de investimentos.

® Micros:

QOutro segmento que mostrou recuperagédo em 2017 foi o de micros, com o
mercado apresentando crescimento 23% em volumes na comparagdo anual. O
segmento, um dos primeiros a sofrer com a crise econdémica brasileira, ensaiou
recuperagao importante, inclusive para vendas no varejo, para pequenos
empresarios.

@ Volare:

O negdcio Volare se beneficiou do inicio do processo de retomada econdmica,
com o aumento da confianga de pequenos frotistas. O market share conjunto de
Marcopolo e Volare na produgéo brasileira de micros foi de 79,1% em 2017.

@ Exportagoes: Em 2017, mesmo com o cambio mais apreciado frente a 2016,
a Marcopolo manteve sua trajetoria de éxito nas exportagbes a partir do
Brasil.

@ Acessibilidade e Renovacao da Frota: A obrigatoriedade de instalacdo de
elevadores em o6nibus rodoviarios foi postergada para 1° de julho de 2018.
Mantém-se também vigor a norma da ANTT que trata da reducdo para a
idade média da frota de ©Onibus que operam linhas interestaduais e
internacionais.

@ Carteira de Pedidos: 2018 inicia com uma carteira mais robusta, dando
sinais de que o gradual processo de recuperacgao da produgao brasileira de
6nibus continua.

@ Financiamento: O FINAME permanece como a principal linha de crédito para
nossos produtos. Outras linhas, inclusive o Refrota, surgem como alternativas
competitivas.

@ Operacoes Internacionais: As perspectivas também s&o positivas em
relagdo as operagdes internacionais, sendo esperados resultados ainda
melhores que os de 2017 para as unidades controladas e coligadas.

Contatos Fontes

Equipe de RI o _ _ o
Associagao Nacional dos Fabricantes de Onibus

José Antonio Valiati FABUS

CFO e Diretor de RI www.fabus.com.br

jose.valiati@marcopolo.com.br o )

(54) 2101 4600 Associagdo Nacional das Empresas de Transportes Urbanos
NTU

Eduardo Frederico Willrich www.ntu.org.br

Coordenador de RI o ]
eduardo.willrich@marcopolo.com.br Agéncia Nacional de Transportes Terrestres

(54) 2101 4660 ANTT
www.antt.gov.br

Rafael Lahude Ritter

Analista de RI Associagdo Nac. dos Fabricantes de Veiculos Automotores
rafael.ritter@marcopolo.com.br Anfavea

(54) 2101 4950 www.anfavea.com.br

Varleida C. P. Perin Estudos Internos Marcopolo

Analista de RI

varleida.perin@marcopolo.com.br 7

(54) 2101 4663
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