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RESULTADOS DO EXERCICIO DE 2017 - Relatério da Administragdo

Senhores(as) Acionistas:

A Administracdo da Marcopolo S.A. (“Marcopolo” ou “Companhia”) submete a
apreciacdo de V.Sas. o Relatdrio da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, acompanhadas do relatdrio
dos auditores independentes.

As demonstracdes financeiras sdo apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com o IFRS — International Financial Reporting
Standards, estabelecido pelo IASB - International Accounting Standards Board.

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Marcopolo é uma sociedade andnima de capital aberto, sediada em Caxias do
Sul, Rio Grande do Sul, fundada em 06 de agosto de 1949, e tem como principal objeto
a fabricacdo de 6nibus, carrocerias para 6nibus e componentes.

A linha de produtos abrange uma ampla variedade de modelos, composta pelos
grupos de Onibus rodoviarios, urbanos e micros, além da familia Volare (6nibus
completo, com chassi e carroceria).

A fabricacdo de 6nibus é realizada em dezesseis unidades fabris, sendo cinco
localizadas no Brasil (trés unidades em Caxias do Sul — RS, uma em Duque de Caxias —
RJ e uma em S3o Mateus — ES), e onze no exterior, sendo uma na Africa do Sul, trés na
Austrdlia, uma na China, uma no México, duas na Argentina, uma na Col6émbia e duas
na india.

A Marcopolo detém ainda 40,0% de participagdo na empresa Spheros
(climatizacdo e ar-condicionado), 30,0% na WSul (espumas para assentos), 65,0% na
Apolo (solugBes em plasticos) 20% na encarrogadora egipcia GP Polo e 10,5% na
empresa canadense New Flyer Industries.

A Marcopolo também detém o controle integral do Banco Moneo S.A,
constituido para dar suporte ao financiamento dos produtos da Companhia.
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2. INDICADORES DE DESEMPENHO

Na tabela abaixo, estdo listados alguns indicadores de relevancia para a gestdo e
analise do desempenho da Companhia em 2017.

Para fins de comparacdo com o ano anterior é importante considerar que os
resultados de 2016 foram positivamente afetados por efeito ndo recorrente relativo a
alienacao parcial de acOes detidas pela Marcopolo na New Flyer Industries, realizada
no 3T16.

DADOS CONSOLIDADOS

(RS em milhdes e variacdo em percentual, exceto quando indicado de outra forma)

Desempenho Operacional 2017 2016 Var. %
Receita operacional liquida 2.876,0 2.574,1 11,7
Receitas no Brasil 1.086,5 788,3 37,8
Receita de exportagdo do Brasil 999,5 950,0 5,2
Receita no exterior 790,0 835,8 (5,5)
Lucro Bruto 403,6 325,8 23,9
EBITDA Y 119,7 353,6 (66,1)
Lucro Liquido 82,1 222,5 (63,1)
Lucro por acdo em RS 0,078 0,244 (68,0)
Retorno sobre o Capital Investido — ROIC s 3,2% 11,9% (8,7)pp
Retorno sobre o Patriménio Liquido — ROE & 4,5% 12,2% (7,7)pp
Investimentos 54,3 73,5 (26,1)
Patrimonio Liquido 1.898,8 1.836,4 3,4
Posigao Financeira: Segmento Industrial
Caixa, Equivalente a Caixa e Aplica¢cdes Financeiras" 1.148,6 1.414,0 (18,8)
Passivo Financeiro de Curto Prazo 649,9 651,5 (0,3)
Passivo Financeiro de Longo Prazo 795,5 994,9 (20,0)
Passivo Financeiro Liquido 296,8 232,4 27,7
Posigao Financeira: Segmentos Industrial e Financeiro
Caixa, Equivalentes a Caixa e AplicagGes Financeiras 1.160,7 1.458,9 (20,4)
Passivo Financeiro de Curto Prazo 833,9 925,6 (9,9)
Passivo Financeiro de Longo Prazo 1.109,6 1.374,2 (29,3)
Passivo Financeiro Liquido 782,8 840,8 (6,9)
Margens
Margem Bruta 14,0% 12,7% 1,3pp
Margem EBITDA 4,2% 13,7% (9,5)pp
Margem Liquida 2,9% 8,6% (5,7)pp

Notas: ) EBITDA = Lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagdes; @ Rrolc (Return on Invested
Capital) = EBIT/(estoques + clientes + imobilizado + intangivel - fornecedores); ®) ROE (Return on Equity) = Lucro
Liquido/Patriménio Liquido Inicial; “ 0 montante inclui também a conta “ativos financeiros mensurados ao valor justo
através do resultado”; pp = pontos percentuais.



INFORMAGCOES CONSOLIDADAS Marcopolo S.A.

3. DESEMPENHO DO SETOR DE ONIBUS NO BRASIL

A producgdo brasileira de 6nibus alcangcou 14.693 unidades em 2017, volume
2,2% superior as 14.372 unidades produzidas em 2016. Pelo fato de ser um veiculo
vendido completo, o modelo Volare ndo é computado na producgdo brasileira de
carrocerias. Se considerada a produgdo desse tipo de veiculo, a produgdo nacional
seria de 16.474 unidades no ano, com incremento de 5,5% em relacdo as 15.613
unidades produzidas em 2016.

A demanda no mercado interno atingiu 9.804 unidades, recuo de 0,7% em
relacdo ao ano de 2016, enquanto que a produc¢do destinada ao mercado externo foi
de 4.889 unidades, 8,6% superior em relagdo as exportagdes do ano anterior.

O grafico a seguir mostra a evolugdo dos ultimos dez anos da producdo brasileira
de carrocerias de 6nibus:
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PRODUGAO BRASILEIRA DE ONIBUS — TOTAL (em unidades)

PRODUTOS ¥ 2013 2014 2015 2016 2017
Rodoviarios 10.216 7.977 5.679 4.185 4.768
Urbanos 17.938 16.836 9.593 7.929 7.152
Micros 4.955 3.616 2.239 2.258 2.773

TOTAL 33.109 28.429 17.511 14.372 14.693

Fontes: FABUS (Associacdo Nacional dos Fabricantes de Onibus) e SIMEFRE (Sindicato Interestadual da Industria de
Materiais e Equipamentos Ferrovidrios e Rodoviarios).
Notas: “ Inclui as unidades exportadas em KD (desmontadas).

PRODUGAO BRASILEIRA DE ONIBUS — MERCADO INTERNO (em unidades)

proDUTOS 2013 2014 2015 2016 2017
Rodovidrios 7.666 5.644 3.382 1.654 2.116
Urbanos 17.011 15.861 8.291 6.796 6.199
Micros 4.150 3.123 1.679 1.419 1.489

TOTAL 28.827 24.628 13.352 9.869 9.804

Nota: “ Vide notas do quadro — Producéo Brasileira de Onibus — Total.
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PRODUGCAO BRASILEIRA DE ONIBUS — MERCADO EXTERNO (em unidades)

proDUTOS 2013 2014 2015 2016 2017
Rodoviarios 2.550 2.333 2.297 2.531 2.652
Urbanos 927 975 1.302 1.133 953
Micros 805 493 560 839 1.284

TOTAL 4.282 3.801 4.159 4.503 4.889

Nota: “ Vide notas do quadro — Produc&o Brasileira de Onibus — TOTAL.

4. DESEMPENHO DA MARCOPOLO

Os resultados obtidos pela Marcopolo ao longo de 2017 evidenciaram a
recuperacao gradual da demanda brasileira por 6nibus e reforcaram a posicdo de
lideranca da Companhia neste mercado. Enquanto a producdo nacional cresceu 2,2%
em 2017, interrompendo um ciclo de trés anos de retracdao, a Marcopolo apresentou
aumento de 17,3% em unidades produzidas, marcando o inicio do tdo esperado
processo de retomada.

Os principais destaques do ano que sustentam essa visdo positiva foram a volta
dos volumes no segmento de 6nibus rodovidrios no mercado doméstico, apresentando
expressivo aumento de 93,7% na receita liquida em relacdo a 2016; o desempenho dos
segmentos de micros e Volares, que cresceram em receita 155,5% e 27,0%,
respectivamente; e, finalmente, o incremento da participacdo de mercado total da
Companhia, que encerrou 2017 com 48,1% contra 41,3% em 2016.

Em paralelo a recuperacdo do mercado domeéstico, a Companhia continuou
trabalhando fortemente no aumento da eficiéncia, na reducdo de custos e na
otimizacdao das unidades fabris, em busca de maior competividade. Os frutos dos
esforcos empreendidos na revitalizacdo do Sistema Marcopolo de Producdo Solidaria,
pela aplicagdo dos conceitos LEAN, foram percebidos nos indicadores de segurancga,
qualidade e eficiéncia. A ado¢do da metodologia LEAN também foi essencial no evento
do incéndio que atingiu a fabrica de Plasticos (unidade de Ana Rech), viabilizando uma
retomada mais rapida da produg¢do do que o inicialmente previsto, com menor custo e
maior eficiéncia. Adicionalmente, contribuiram para o resultado as agdes de
adequacdo da estrutura organizacional e reducdo dos custos fixos realizados ao longo
do ano.

Analisando o desempenho da Companhia por segmento, destacamos a
performance dos rodovidrios, que apresentaram aumento em unidades fisicas
produzidas no mercado interno de 77,7% em relagcdo a 2016, interrompendo a
sequéncia de quedas iniciada em 2014. Os principais drivers de crescimento neste
setor foram (i) a perspectiva mais positiva em relagao a atividade econémica no pais,
agregando maior seguranca e previsibilidade as decisGes de investimento, (i) a
reducdo das taxas de juros ao longo de 2017, (iii) os primeiros sinais de melhora no
mercado de trabalho, afetando principalmente o mercado de fretamento, (iv) a longa
duracdo da crise, com consequente envelhecimento da frota, (v) efeitos da adequacao
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a regulamentacdo da idade média para linhas interestaduais e internacionais e (vi) da
obrigatoriedade de instalacdo de elevadores, adiada para julho de 2018.

No mercado de 6nibus urbanos, mesmo com um recuo na producao anual, o
viés também foi positivo a partir do segundo semestre, oriundo especialmente de uma
indicacdo de oportunidades em exporta¢des a partir do Brasil e retomada na demanda
local, ainda modesta, vinculada ao processo de crescimento econdmico, normalizagdo
e aumento de tarifas em todo pais e avango do processo licitatério na cidade de Sao
Paulo, que deverd ocorrer ao longo deste ano. Em maio de 2017, a Marcopolo realizou
o lancamento do novo modelo de urbano, denominado Torino S, produto que agrega
maior eficiéncia operacional, manutencao simplificada, mais rapida e com menores
custos, mantendo os atributos de qualidade, conforto e seguranca do modelo Torino.
Ainda, o programa federal denominado Refrota, que no inicio de 2017 experimentou
entraves burocraticos, ajudou a fomentar pedidos para este segmento e demonstra
estar acessivel para o cliente.

O negdcio Volare também se beneficiou do inicio do processo de retomada
econ6mica, com o aumento da confianca de pequenos frotistas. Assim, o segmento
encerrou o ano crescendo 43,5% em unidades fisicas produzidas, com uma receita
27,0% superior ao mesmo periodo do ano anterior. Os micros também tiveram um ano
bastante positivo, crescendo em unidades fisicas 104,6%. A Marcopolo consolidou sua
lideranca apds a aquisicdo da participagdo remanescente na Neobus, lider do
segmento. O setor, que foi um dos primeiros a sofrer com a crise econ6mica brasileira,
mostrou recuperag¢dao importante, inclusive para vendas no varejo, para micro e
pequenas empresas, e prefeituras.

Nas unidades externas, a Polomex, localizada em Monterrey, México, foi o
grande destaque positivo nas operagdes internacionais. Seu desempenho foi marcado
por um crescimento de 213,0% no lucro liquido, resultado do trabalho de
diversificacdo de clientes a partir do inicio da possibilidade de encarrogar com outras
marcas de chassis e de um mix de produtos mais nobres, especialmente rodoviarios.
Em abril de 2017, a Marcopolo comunicou a aquisicdo da participacdo remanescente
na empresa australiana Volgren, sediada em Melbourne, passando a deter 100% de
seu capital. Destacamos ainda que a opera¢do da TMML (india) apresentou resultados
positivos, com performance equilibrada ao longo do ano, sofrendo menos com a
sazonalidade do mercado indiano. A unidade apresentou lucro liquido de RS 4,3
milhdes, 51,6% maior do que 0 mesmo periodo do ano passado.

Nas exportagdes, o crescimento ocorreu em linha com o previsto no inicio de
2017, com volumes crescendo 5,1% e receita evoluindo 5,2% na comparagao anual. O
projeto de integracdo da drea Comercial — Mercado Externo com a drea de Negdcios
Internacionais, com a abertura de novos escritérios em Kuala Lumpur e Dubai, passou
a dar seus primeiros resultados, com negdcios importantes sendo prospectados no
continente africano.

Por fim, destacamos a rdpida retomada na unidade de Ana Rech, apds o
incéndio que atingiu a fabrica de plasticos no dia 03 de setembro de 2017 e afetou a
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producao nos meses de setembro e outubro. A Companhia concentrou seus esforcos
na recuperagao dos volumes e o site de Ana Rech normalizou sua produgao, voltando a
fabricar o mesmo numero de 6nibus por dia anterior ao incéndio, em apenas cinco
semanas, tendo trabalhado seis sdbados durante o 4T17 para compensar os dias
paralisados pelo incéndio.

4.1 Unidades Registradas na Receita Liquida

Em 2017, foram registradas na receita liquida 10.591 unidades, sendo 5.587
unidades registradas no Brasil (52,8% do total), 2.975 unidades exportadas a partir do
Brasil (28,0% do total) e 2.029 unidades produzidas no exterior (19,2% do total),
conforme apresentado na tabela a seguir:

OPERAC()ES (em unidades) 2017 2016 Var. %
BRASIL

- Mercado Interno 5.587 4.425 26,3

- Mercado Externo 3.311 2.929 13,0
SUBTOTAL 8.898 7.354 21,0

EliminagGes KD’s exportados ) 336 176 90,9
TOTAL NO BRASIL 8.562 7.178 19,3
EXTERIOR

- Africa do Sul 354 362 (2,2)

- Australia 403 471 (14,4)

- México 1.272 1.201 5,9
TOTAL NO EXTERIOR 2.029 2.034 (0,3)
TOTAL GERAL 10.591 9.212 15,0

Notas: KD (Knock Down) = Carrocerias parcial ou totalmente desmontadas.

4.2 Producgdo

Em 2017, a produgdo consolidada da Marcopolo totalizou 10.662 unidades,
21,0% superior as 8.810 fabricadas no exercicio de 2016. Desse total, 81,0% foram
produzidas no Brasil e as demais 19,0% no exterior. Os dados sobre a producgdo
mundial da Marcopolo sdo apresentados nos quadros que seguem:

MARCOPOLO - PRODUGAO MUNDIAL CONSOLIDADA

OPERAGOES (em unidades) 2017 2016 Var. %
BRASIL "
- Mercado Interno 5.581 4.070 37,1
- Mercado Externo 3.271 3.111 5,1
SUBTOTAL 8.852 7.181 23,3
EliminagGes KD’s exportados g 219 341 (35,8)
TOTAL NO BRASIL 8.633 6.840 26,2

EXTERIOR
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- Africa do Sul 354 298 18,8
- Australia 403 471 (14,4)
- México 1.272 1.201 5,9
TOTAL NO EXTERIOR 2.029 1.970 3,0
TOTAL GERAL 10.662 8.810 21,0

Notas; ) Inclui a produ¢do do modelo Volare, bem como a produgdo da Marcopolo Rio; @ kp (Knock Down) =

Carrocerias parcial ou totalmente desmontadas.

MARCOPOLO - PRODUGAO MUNDIAL CONSOLIDADA POR MODELO

PRODUTOS/MERCADOS 2017 2016
(em unidades) MI me®  TOTAL MI ME @ TOTAL
Rodoviarios 1.558 1.827 3.385 877 1.925 2.802
Urbanos 1.713 2.148 3.861 1.963 2.005 3.968
Micros 891 744 1.635 415 384 799
SUBTOTAL 4162  4.719 8.881 3.255 4314 7.569
Volares ® 1.419 362 1.781 815 426 1.241
PRODUCAO TOTAL 5.581 5081 10.662  4.070  4.740 8.810

Notas:; ) MI = Mercado Interno; ME = Mercado Externo; ) Na producdo total do ME estdo incluidas as unidades
exportadas em KD (carrocerias parcial ou totalmente desmontadas) que somaram, em 2017, 219 unidades,
contra 341 unidades em 2016; ® A produgdo de Volares ndo faz parte dos dados do SIMEFRE e da FABUS, ou

da produgdo do setor.

MARCOPOLO - PRODUGAO NO BRASIL

PRODUTOS/MERCADOS 2017 2016
(em unidades) Mi ME TOTAL mi ME TOTAL
Rodoviarios 1.558 1.711 3.269 877 1.880 2.757
Urbanos 1.713 464 2.177 1.963 423 2.386
Micros 891 734 1.625 415 382 797
SUBTOTAL 4.162 2.909 7.071 3.255 2.685 5.940
Volares @ 1.419 362 1.781 815 426 1.241
PRODUGAO TOTAL 5.581 3.271 8.852 4.070 3.111 7.181

Notas: ™ As unidades relativas 3 Neobus est3o computadas na tabela acima somente a partir de agosto de 2016;
@ A produgdo de Volares ndo faz parte dos dados do SIMEFRE e da FABUS, ou da produgdo do setor.

4.3 Participagdo de Mercado

A Marcopolo recuperou participacgdao de mercado em todos os segmentos,
mantendo sua posi¢do de lideranga no mercado brasileiro. A Companhia encerrou o
ano com uma participacao de 48,1%. A despeito da produgao brasileira de 6nibus ter
crescido somente 2,2% em 2017, o market share geral da Companhia aumentou 6,8

pontos percentuais em relagdo a 2016.

A tabela abaixo destaca a participacdao de mercado da Marcopolo na produgdo
brasileira por linha de produto:
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PARTICIPACAO NA PRODUGAO BRASILEIRA (%)

proDUTOS 2013 2014 2015 2016 2017
Rodoviarios 56,0 57,0 55,0 65,9 68,6
Urbanos 34,7 34,0 35,1 30,1 30,4
Micros 24,9 27,4 28,3 35,3 58,6
TOTAL 39,8 39,6 40,7 41,3 48,1

Fonte: FABUS e SIMEFRE
Nota: ) O Volare n3o est4 computado para efeito de participagdo no mercado.

5. RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA

A receita liquida consolidada alcangcou RS 2.876,0 milhdes em 2017, 11,7%
superior aos RS 2.574,1 milhdes do exercicio de 2016. O resultado é reflexo
principalmente da receita do mercado interno que foi 37,8% maior em relagdo a 2016.
Nesta rubrica, destaca-se a receita dos rodoviarios para o mercado interno, que teve
aumento de 93,7% comparativamente ao ano anterior.

As vendas para o mercado interno geraram receitas de RS 1.086,5 milhdes ou
37,8% da receita liquida total (30,6% em 2016). As exportages, somadas aos negdcios
no exterior, atingiram a receita de RS 1.789,5 milhdes ou 62,2% do total (69,4% em
2016).

As receitas por produto e mercado de destino sdo apresentadas na tabela
abaixo:

RECEITA LIQUIDA TOTAL CONSOLIDADA POR PRODUTOS E MERCADOS (R$ milhdes)

PRODUTOS/MERCADOS ! o1 2018
Mi ME TOTAL (1] ME TOTAL
Rodoviarios 461,1 934,0 1.395,1 238,0 938,1 1.176,1
Urbanos 211,8 527,0 738,8 232,2 588,1 820,3
Micros 86,5 132,7 219,2 46,8 39,0 85,8
Subtotal carrocerias 759,4 1.593,7 2.353,1 517,0 1.565,2 2.082,2
Volares 256,5 653  321,8 1781 753 2534
Chassi 2,2 47,1 49,3 9,5 58,2 67,7
Bco. Moneo, Pecgas, Outros 68,4 83,4 151,8 83,7 87,1 170,8
TOTAL GERAL 1.086,5 1.789,5 2.876,0 788,3 1.785,8 2.574,1

Notas: ) MI = Mercado Interno; ME = Mercado Externo; @ A receita dos Volares inclui os chassis.

Do total da receita liquida consolidada de 2017, 81,8% originou-se das vendas de
carrocerias, 11,2% da comercializagdo de Volares e 7,0% das receitas de pecas, do
Banco Moneo e de chassis.

Os graficos abaixo mostram mais detalhadamente a origem da receita
consolidada (em %):
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6. RESULTADO BRUTO E MARGENS

Em 2017, o lucro bruto totalizou RS 403,6 milhdes, representando 14,0% da
receita liquida. A melhora de 1,3 ponto percentual em relagdo a 2016 é fruto do maior
faturamento de rodovidrios, pela exportagao de produtos com maior valor agregado e
pela melhor eficiéncia em todas as unidades fabris, oriunda dos esforcos da
Companhia em revitalizar seu sistema de produc¢do utilizando os principios LEAN. No
ano, o resultado bruto foi afetado por efeito ndo recorrente relativo a rescisdes
decorrentes de reestruturacdo interna da Companhia, no montante de RS 9,2 milhdes
realizados no 1T17.

7. DESPESAS COM VENDAS

As despesas com vendas somaram RS 168,7 milhdes em 2017, ou 5,9% da
receita liquida, contra RS 140,9 milhdes, ou 5,5% da receita, em 2016. O aumento do
valor absoluto é explicado principalmente pela consolidagdo da Neobus, pelo maior
volume de despesas com comissdes em fun¢do do maior volume de vendas no
mercado interno e pela constituicdo de provisdo adicional para créditos de liquidacdo
duvidosa.

Em 2017, as despesas com vendas também foram impactadas por efeito ndo
recorrente relacionado a rescisdes realizadas no 1T17 por conta da reestruturagao
interna da Companhia, no montante de RS 1,5 milh3o.

8. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

As despesas gerais e administrativas totalizaram RS 167,1 milhdes em 2017 e
RS 165,3 milhdes em 2016, representando 5,8% e 6,4% da receita liquida,
respectivamente. A reducdo do valor relativo a receita é decorrente de acles
realizadas pela Companhia visando a reducdo de despesas e custos indiretos. As
despesas gerais e administrativas foram impactadas no ano por provisGes nao
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recorrentes ligadas a reestruturacdo interna da Companhia, no valor de RS 3,2
milhdes, realizadas no 1T17.

9. OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS

Em 2017, foram contabilizados RS 80,4 milhdes como “Outras Despesas
Operacionais”.

Este montante é composto por valores n3o recorrentes no total de RS 48,3
milhdes, sendo relativos a RS 14,1 milhdes ligados a reestruturacdo interna da
Companhia realizada no 1T17; RS 17,7 milhdes referente ao impacto dos custos fixos e
extraordinarios decorrentes do incéndio que atingiu a fabrica de Plasticos; e, RS 16,5
milhdes relativos a desvio de recursos financeiros identificados pela Marcopolo China.

O valor remanescente, de RS 32,1 milhdes, é composto por RS 16,5 milhdes
relativos a provisdes para indeniza¢des de reclamatérias trabalhistas; RS 3,5 milhdes
de provis3do para perdas com estoques obsoletos; RS 3,2 milh&es relativos a despesas
com provisdes tributarias; RS 1,0 milhdo para indenizacdo relacionada a distrato de
contrato com representante comercial; RS 0,8 milhdo relativo a servicos de
consultoria, e; RS 7,1 milhdes nas demais outras despesas.

10. RESULTADO DA EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

O resultado da equivaléncia patrimonial em 2017 foi positivo em RS 86,9
milhdes, contra RS 94,0 milhdes também positivos em 2016. A principal contribuicdo
foi oriunda da New Flyer Industries, no valor de RS 53,7 milhdes.

O resultado da equivaléncia patrimonial é apresentado detalhadamente na Nota
Explicativa n? 12 as Demonstragdes Financeiras.

11. RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

O resultado financeiro liquido de 2017 foi positivo em RS 18,7 milhdes, contra
um resultado também positivo de RS 66,3 milhdes em 2016. O menor resultado
financeiro em relagdo ao ano anterior é decorrente da menor variagdo cambial e do
menor rendimento das aplicagdes financeiras pela redugdo da taxa de juros.

A abertura do resultado financeiro é apresentada detalhadamente na Nota
Explicativa n? 29 as Demonstragdes Financeiras.

12. EBITDA

O EBITDA alcangcou RS 119,7 milhdes em 2017, com margem de 4,2%, contra
RS 353,6 milhdes e margem de 13,7% em 2016. Para fins de comparagdo com o ano
anterior é importante considerar que os resultados de 2016 foram positivamente
afetados em RS RS 268,1 milhdes, por efeito relativo a alienacdo parcial de acbes
detidas pela Marcopolo na New Flyer Industries.
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No ano, o EBITDA foi afetado por eventos ndo recorrentes relativos a
reestruturacdo interna da Companhia realizada no 1T17, que totalizaram RS 28,0
milhdes e foram contabilizadas conforme abaixo:

- Resultado Bruto e Margens: RS 9,2 milhdes;
- Despesas com Vendas: RS 1,5 milh3o;
- Despesas Gerais e Administrativas: RS 3,2 milhdes;

- Outras Despesas/Receitas Operacionais Liquidas: RS 14,1 milhdes.

Ainda em 2017, o EBITDA também foi negativamente impactado por outras
despesas ndo recorrentes, sendo RS 17,7 milhdes relacionados ao incéndio da Plésticos
e RS 16,5 milhdes ao desvio ocorrido na Marcopolo China. Assim, o EBITDA ajustado
relativo a 2017, eliminados os efeitos n3o recorrentes mencionados, seria de RS 181,9
milhGes, com margem de 6,3% no periodo.

A tabela abaixo destaca as contas que compdem o EBITDA:

(RS milhdes) 2017 2016
Resultado antes de IR e CS 92,9 370,2
Receitas Financeiras (292,0) (577,5)
Despesas Financeiras 273,3 511,2
Depreciagbes / Amortizagdes 45,4 49,7
EBITDA 119,7 353,6

13. LUCRO LIQUIDO
O lucro liquido de 2017 atingiu RS 82,1 milhdes, com margem liquida de 2,9%. O
resultado foi afetado pelas “Outras Despesas Operacionais”, conforme ja detalhado
anteriormente.

14. ENDIVIDAMENTO FINANCEIRO

O endividamento financeiro liquido totalizava RS 782,8 milhdes em 31.12.2017
(RS 840,8 milhdes em 31.12.2016). Desse total, RS 486,0 milhdes eram provenientes
do segmento financeiro, enquanto que o segmento industrial apresentou passivo
liquido de RS 296,8 milhdes.

Cabe ressaltar que o endividamento do segmento financeiro provém da
consolidagcdo das atividades do Banco Moneo e deve ser analisado separadamente,
uma vez que possui caracteristicas distintas daquele proveniente das atividades
industriais da Companhia. O passivo financeiro do Banco Moneo tem como
contrapartida a conta de “Clientes” no Ativo do Banco. O risco de crédito estd
devidamente provisionado. Por se tratar de repasses do FINAME, cada desembolso
oriundo do BNDES tem exata contrapartida na conta de recebiveis de clientes do
Banco Moneo, tanto em prazo como em taxa fixa. Vide Nota Explicativa 31 as
Demonstragdes Financeiras.
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Em 31 de dezembro, o endividamento financeiro liquido do segmento industrial
representava 2,3x o EBITDA dos ultimos 12 meses ou 1,5x o EBITDA ajustado,
eliminados os efeitos ndo recorrentes do ano.

15. GERACAO DE CAIXA

Em 2017, as atividades operacionais geraram recursos de RS 294,9 milhdes. As
atividades de investimento demandaram RS 47,0 milhdes, enquanto que as atividades
de financiamento consumiram RS 504,3 milhdes, sendo RS 487,9 milhdes liquidos de
captacdes e pagamentos de empréstimos e financiamentos, RS 17,1 milhdes foram
consumidos no pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio, e RS 0,7
milhdo referente a venda de a¢des em tesouraria. Como resultado, o saldo inicial de
caixa de RS 1.458,9 milhdes, considerando as aplicacdes financeiras n3o disponiveis e
diminuindo-se RS 41,8 milhdes equivalente a diferenca entre a variacdo cambial e a
variacdo das contas relativas as aplica¢des financeiras ndo disponiveis, reduziu para RS
1.160,7 milhdes ao final do ano.

A demonstracdo dos fluxos de caixa dos segmentos industrial e financeiro é
apresentada detalhadamente na Nota Explicativa 32 as Demonstracdes Financeiras.

16. DESEMPENHO DAS CONTROLADAS E COLIGADAS

16.1 Controladas no exterior

Em 2017, as unidades controladas no exterior produziram 2.029 unidades. Esse
volume representou 19,0% da produgdo consolidada da Marcopolo. Refor¢camos que a
Companhia mantém-se engajada em ampliar a aplicacdo do Lean para todas as suas
operagdes internacionais.

Abaixo estdo descritos os principais destaques das controladas no exterior:

MARCOPOLO SOUTH AFRICA (MASA) - Em 2017, a MASA, localizada em
Johanesburgo, produziu 354 unidades, com crescimento de 18,8% em relagdo a
producdo de 2016 (298 unidades). No ano, a unidade iniciou a comercializacdo do
modelo Volare, importado do Brasil, ao mesmo tempo em que sofreu com
cancelamentos de licitagdes importantes e problemas de eficiéncia operacional,
corrigidos ao longo de 2017.

POLOMEX - Localizada em Monterrey, México, a Polomex produziu 1.272 unidades em
2017 (1.201 unidades em 2016). Seu desempenho foi marcado pelo trabalho de
diversificacdo de clientes a partir do inicio da possibilidade de encarrogar com outras
marcas de chassis e de um mix de produtos mais nobres, especialmente rodovidrios. A
expectativa para 2018 é de crescimento de volumes de produtos com perfil mais leve,
especialmente micros.

VOLGREN - Sediada em Melbourne, Australia, a Volgren produziu 403 unidades em
2017 (471 unidades em 2016). Licitagdes municipais relevantes, planejadas para
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ocorrer em 2017, foram suspensas e transferidas para 2018. A expectativa é que tais
operacgdes se concretizem em 2018, com crescimento importante de volumes, receita
e rentabilidade.

MARCOPOLO CHINA (MAC) — A MAC conta com uma area de sourcing, producdo de
pecas, componentes e carrocerias de 6nibus desmontadas, bem como de producdo de
Onibus em PKD para a exportagdo. O resultado da MAC foi negativamente impactado
por provisao relativa a desvio de recursos financeiros, conforme reportado no 3T17. A
estratégica da controlada segue sendo constituir-se como base para relacionamento
com clientes na Asia e Oceania. Para 2018, a expectativa é de ampliar vendas, reduzir
custos e melhorar a eficiéncia operacional.

16.2 Coligadas no exterior

GB POLO - No dia 20 de junho de 2017, a Marcopolo comunicou a redugdo de sua
participacdo no capital social da GB POLO de 49% para 20%. Desde o inicio da
operacdo, a Marcopolo buscou, sem sucesso, alternativas para potencializar o
desempenho da unidade, afetada principalmente por fatores cambiais, politicos e de
mercado.

METALPAR/METALSUR - As operacbes argentinas da Metalpar e da Metalsur
apresentaram um bom desempenho em 2017, beneficiando-se das boas perspectivas
econdmicas para o pais. Para 2018, o segmento de urbanos, atendido pela Metalpar,
deve continuar apresentando boa performance alicercada na renovacdo de frota
anunciada pela capital Buenos Aires. A Metalsur, por sua vez, deve apresentar em
2018 um mix mais leve do que aquele executado em 2017.

NEW FLYER INDUSTRIES — A New Flyer Industries, empresa na qual a Marcopolo possui
participagdo aciondria de 10,5%, é a principal fabricante de Onibus urbanos e
rodoviarios nos Estados Unidos e Canada. Sediada em Winnipeg, Canadd, a companhia
é lider em tecnologia e oferece a mais ampla linha de produtos, incluindo veiculos
movidos a diesel limpo, gas natural, hibrido diesel-eletricidade e elétrico. Em 2016 e
2017, os resultados da New Flyer Industries foram beneficiados pela consolidagdo da
Motor Coach Industries International — MCIl. Em 12 de outubro de 2017, a empresa
anunciou a inauguracdo de seu novo centro de pesquisas, dedicado a tecnologia
avancada para Onibus. Para 2018, a expectativa segue positiva, com a New Flyer
Industries tendo anunciado a aquisicao da empresa ARBOC Specialty Vehicles, voltada
ao segmento de veiculos para fretamento.

SUPERPOLO - Localizada na Colombia, a Superpolo experimentou um ano de
estabilidade em 2017. A empresa passou a adotar a metodologia Lean, com a mesma
base de indicadores da Marcopolo. Para 2018, a expectativa é de manutencdo de
volumes e desempenho.
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TATA MARCOPOLO MOTORS (TMML) — 2017 foi para a TMML um ano de boa
performance, com resultados estaveis, sofrendo menos com a sazonalidade do
mercado indiano. A unidade deverd continuar crescendo a partir da introducdo de
novos produtos de maior valor agregado.

16.3 Banco Moneo

As atividades do Banco Moneo S.A. se iniciaram em julho de 2005 com a
finalidade de financiar os produtos da Marcopolo. O banco estd autorizado a atuar nas
carteiras de arrendamento mercantil e crédito, financiamento e investimento. Em
2017, o lucro societdrio do banco foi de RS 2,8 milhdes. As operacdes de crédito e
avais totalizavam, em 31.12.2017, RS 720,9 milhdes, contra RS 845,5 milhdes em
31.12.2016. O Banco manteve a politica de priorizar a qualidade da sua carteira de
crédito, por meio de um rigoroso sistema de avaliacdo e aprovacao de crédito.

17. GOVERNANCA CORPORATIVA

A Marcopolo procura adotar as melhores praticas de Governanca Corporativa,
seguindo os principios da transparéncia, equidade, prestacio de contas
(accountability) e responsabilidade corporativa e suas acdes estdo listadas no Nivel 2
de Governanca Corporativa da B3 desde 2002. A Companhia estd vinculada a
arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme Clausula Compromissdria
constante em seu Estatuto Social.

A gestdo da Marcopolo é formalizada com base na distingdo entre as fungdes e
responsabilidades do Conselho de Administracdo, do Comité Executivo e da Diretoria.
O Conselho de Administragdo é constituido por sete membros, dos quais quatro sao
externos e independentes, sendo um eleito pelos acionistas minoritarios, um pelos
acionistas detentores de acbes preferenciais e outros dois pelos acionistas
controladores. O Presidente do Conselho de Administragao ndo participa da Diretoria.
O Conselho de Administracdo conta, em cardter permanente, com um comité técnico
consultivo, estatutadrio, denominado Comité Executivo, que auxilia, opina e apoia na
condugdo dos negdcios. As competéncias de cada um desses drgaos estao definidas no
Estatuto Social da Companhia. Além disso, para auxiliar, opinar e apoiar na conducdo
dos negdcios, o Conselho de Administragdo conta ainda com os seguintes Comités:
(i) Auditoria e Riscos; (ii) Recursos Humanos e Etica; e (iii) Estratégia e Inovacdo. As
funcdes de cada um desses Comités de apoio podem ser encontradas no site da
Companhia: http://ri.marcopolo.com.br, no menu Governangca Corporativa/
Regimento Interno dos Comités.

A Companhia conta também com um Conselho Fiscal, composto de trés
membros, um indicado pelos acionistas minoritarios, um pelos acionistas detentores
de agbes preferenciais e um pelos acionistas controladores. As competéncias de cada
drgdo estao definidas no Estatuto Social da Companhia.

A Companhia dispensa tratamento justo e igualitario a todos os minoritarios,
sejam do capital ou das demais partes interessadas (stakeholders). Na divulgacdo de
informacdes, utiliza elevados padrGes de transparéncia, buscando estabelecer um
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clima de confianga, tanto internamente, quanto nas relagbes da empresa com
terceiros. Para atender dispositivos legais e aprimorar as informac¢des prestadas ao
mercado em geral e aos acionistas estrangeiros em particular, as Demonstracoes
Financeiras sdo divulgadas conforme padrdes estabelecidos pelo IFRS - International
Financial Reporting Standard. Em 2017, a Companhia realizou reunides com a
Associacdo dos Analistas e Profissionais de Investimentos do Mercado de Capitais
(APIMEC) em S3o Paulo e Porto Alegre, bem como non-deal roadshows no Brasil. O
relacionamento da Marcopolo com seus acionistas e potenciais investidores é feito
pela area de Relagdes com Investidores. Em 2017, foram recebidos analistas do pais e
do exterior e realizados inUmeros contatos telefénicos. O website da area de Rela¢des
com Investidores da Marcopolo (http://ri.marcopolo.com.br) possui contetdo
atualizado para atender ao publico investidor.

18. PRATICAS DE COMPLIANCE

A Marcopolo, em complemento as boas praticas de governanga e gestdo de
riscos, implementou em 2014 a drea de Compliance, cuja estrutura contempla um
Comité Consultivo formado pelos diretores estatutarios, pelo presidente do Conselho
de Administracdo, pelo Compliance Officer, por analista de compliance e agentes
internos. A Companhia revisou seu Cédigo de Conduta para incluir as disposicdes de
integridade, treinou todos os colaboradores e representantes, intensificou os canais
internos e externos para comunicagdo e denuncias, criou uma politica de integridade,
passou a incluir clausulas de compliance em todos os contratos firmados pela
Companhia, realiza due dilligence de integridade em parceiros e terceiros, dentre
outras praticas. Além disso, a equipe de compliance tem participado de eventos
externos de treinamento e benchmarking.

19. AUDITORES INDEPENDENTES

19.1 Troca de Auditores Independentes

Em 2017, a Companhia realizou o rodizio de seus auditores, contratando a
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes , com sede em Porto Alegre, RS,
Rua Mostardeiro, 800, 92 andar, em substituicao a KPMG Auditores Independentes.

19.2 Instrugéo CVM 381/03

Em atendimento a Instrucdo CVM 381/03, incisos | a IV do artigo 29, a
Marcopolo declara possuir outros contratos com seus Auditores Independentes que
ndo relacionados com a auditoria das Demonstra¢des Financeiras da Companhia.
Durante o exercicio de 2017, a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes foi
contratada em Maio de 2017 para servicos de assessoria e compliance e os honorarios
foram equivalentes a RS 904,6 mil. A responsabilidade pelas defini¢des inerentes aos
procedimentos executados e sua aplicacdo sao prerrogativas da Administracdo, assim,
é entendimento tanto da Companhia quanto de seus auditores externos que tais
servicos ndo afetam a independéncia profissional.
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20. MERCADO DE CAPITAIS

20.1 Capital Social

O capital social da Companhia é de RS 1.264.622.468 dividido em 925.196.009
acoes, sendo 341.625.744 acGes ordinarias (36,9%) e 583.570.265 acdes preferenciais
(63,1%), todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

20.2 Desempenho das A¢oes da Marcopolo na B3

Em 2017, foram realizadas 1.250,5 mil transa¢Ges com a¢bes da Marcopolo e
negociadas 1.146,2 milhdes de acdes. As negociacdes com acdes de emissdo da
Marcopolo movimentaram RS 3,4 bilhdes no ano. A participacdo de investidores
estrangeiros no capital social da Marcopolo totalizava, em 31.12.2017, 56,3% das
acoes preferenciais e 36,7% do capital social total.

A tabela a seguir demonstra a evolucdo dos principais indicadores relacionados
ao mercado de capitais:

INDICADORES 2017 2016
Numero de transagdes (milhares) 1.250,5 1.265,0
Acbes Negociadas (milhGes) 1.146,2 898,8
Valor transacionado (RS milhdes) 3.360,4 2.338,3
Valor de mercado (RS milhdes) e 3.691,5 2.535,0
Valor patrimonial por agdo (RS) 2,05 1,98
Cotacdo POMO4 (Ultimo dia util) 3,99 2,74
Juros sobre o Capital Préprio e dividendos por a¢do (RS/agdo) 0,0395 0,131

Notas: Cotagdo da ultima transagdo do periodo da agdo Preferencial Escritural (PE), multiplicado pelo total das
acdes (OE+PE), no mesmo periodo. @ Desse total, 4.699.801 acbes preferenciais encontravam-se em
tesouraria em 31.12.2017.

21. DIVIDENDOS/JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO

Em 21 de dezembro de 2017, o Conselho de Administracdo aprovou a
distribuicdo de juros sobre o capital no valor bruto de RS 17,1 milhdes, equivalente a
razdo de RS 0,0185 para cada agdo.

J& em reunido realizada em 21 de fevereiro de 2018, o Conselho de
Administracdo aprovou a distribuicdo de dividendos relativos ao exercicio de 2017,
sendo RS 0,1 milh3o 3 titulo de dividendo obrigatério, e RS 19,2 milhdes a titulo de
dividendos complementares, totalizando o montante de RS 19,3 milhdes.

O valor total proposto para pagamento de juros a titulo de remuneragao do
capital proprio e de dividendos referentes ao exercicio de 2017 totaliza RS 36,4
milhdes, sendo RS 17,1 milhdes a titulo de juros sobre o capital préprio e RS 19,3
milhGes a titulo de dividendos. O valor total distribuido equivale a 50,4% do lucro
liquido ajustado da Companhia em 2017 e representa um yield (dividendo por acdo /
cotacdo da agdo ao final do exercicio) de 1,0%.
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22. INVESTIMENTOS/IMOBILIZACOES

Em 2017, a Marcopolo investiu RS 54,3 milhdes, dos quais RS 31,1 milhdes
foram despendidos na controladora e aplicados da seguinte forma: RS 24,6 milhdes
em madaquinas e equipamentos, RS 3,2 milhdes em equipamentos de informética e
softwares e RS 3,3 milhdes em outras imobilizagBes. Nas controladas, foram investidos
RS 8,7 milhdes na Neobus, RS 7,0 milhdes na Volare Espirito Santo, RS 2,7 milhdes na
Polomex, RS 2,5 milhdes na Volgren, RS 0,9 milhdo na Marcopolo Rio e RS 1,4 milhdo
nas demais unidades.

23. RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

Com a busca constante das melhores praticas, a Marcopolo visa o
desenvolvimento econdmico, melhorando simultaneamente a qualidade de vida de
seus empregados e de suas familias, e da sociedade como um todo. O Sistema
Marcopolo de Producdo Solidaria (SIMPS) promove o desenvolvimento industrial para
o crescimento, lideranca de mercado, produtividade, qualidade, melhoria do ambiente
de trabalho e rentabilidade dos produtos e servicos. O sistema proporciona condicées
para melhorar continuamente a qualidade dos produtos, processos e servicos,
controlando os perigos para o meio ambiente e para a saude e seguranca dos
colaboradores, eliminando os desperdicios onde quer que eles estejam ocorrendo,
mantendo uma cadeia totalmente integrada. A Marcopolo permanece certificada nas
normas internacionais de gestdo 1SO 14001 - Meio Ambiente, ISO 9001 — Qualidade e
OHSAS 18001 — Saude e Seguranga.

23.1 Responsabilidade Social

A Marcopolo e seus colaboradores através da Fundagdo Marcopolo
desenvolvem projetos de responsabilidade social. Os projetos tém como foco criangas
e adolescentes da comunidade onde estamos presentes. Destaca-se o Projeto Escolas,
que tem por objetivo contribuir para o desenvolvimento de toda a comunidade
escolar. O projeto oportuniza atividades diversificadas em turno complementar ao da
escola, tais como musicalizagdo, coro, orquestra, esporte e oficina de reciclagem. A
Fundacdo Marcopolo também realiza contribuicdes mensais para instituicbes da
comunidade na area de saude e educagao.

Ainda focado na educacdo, todos os filhos dos colaboradores recebem através
do projeto Todos na Escola, também coordenado pela Fundag¢do Marcopolo, kits de
cadernos. Buscando uma economia familiar e o apoio aos pais na educagao de seus
filhos. O programa atende criangas e adolescentes de cinco a 18 anos de idade, que
estejam cursando ensino fundamental ou médio. Em 2017 foram entregues cerca de
18 mil cadernos personalizados.

A Fundag¢do Marcopolo estimula e facilita, através do Projeto Destine Vocé
Também, a destinacdo de 6,0% do Imposto de Renda Devido Pessoa Fisica de seus
colaboradores para o Fundo Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente das
cidades de Caxias do Sul (RS) e Duque de Caxias (RJ), gerando beneficios em a¢des de
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profissionalizacdo para adolescentes e centro de fortalecimento de vinculos para
criangas, atendendo cerca de 1.500 jovens em situac¢do de risco social e pessoal.

23.2 Satisfagdo dos Colaboradores

A satisfacdo dos colaboradores da Marcopolo é medida por meio da Pesquisa
Interna de Clima Organizacional, que ocorre a cada dois anos, sendo a ultima realizada
em 2016. Durante o ano de 2017 foi implementado o Plano de Acdo que havia sido
estruturado por representantes das varias dreas. A proxima pesquisa devera
acontecer no terceiro trimestre de 2018, com participacdo de todas as empresas
associadas da Marcopolo. A empresa disponibiliza canais de ouvidoria internos e
externos para que os colaboradores possam enviar comentarios, criticas, ideias e
sugestOes sobre os diversos assuntos que envolvem o seu trabalho ou relacionados
com as diretrizes do Cddigo de Conduta e com as normas de Compliance, com
segregacdo especifica para denuncias. As manifestacGes recebidas sdo tratadas e
respondidas de acordo com politica especifica. No ano que se encerrou, foi feita uma
revisdo dos canais de ouvidoria, com ampla divulgacdo aos colaboradores de todas as
unidades, representantes e fornecedores.

23.3 Educagdio e Treinamento

A Marcopolo incentiva a permanente qualificacdo de seus colaboradores. Para
isto sdo oferecidos treinamentos com foco no desenvolvimento de competéncias para
todos os niveis profissionais, resultando numa média anual de 25 horas de
treinamento por colaborador.

Os gestores participaram de ag¢bes relacionadas com a evolugdo da filosofia
LEAN, com foco na comunicagdo entre as equipes e na resolugao de problemas. Como
forma de manter e desenvolver os conceitos de qualidade de produto e processo
foram realizadas 210 mil horas de treinamentos técnicos para os colaboradores de
todas as areas, incluindo os novos contratados.

A Marcopolo também realiza treinamentos para clientes, tanto no Centro de
Treinamento quanto em oficinas e representagdes proximas das empresas. No ano de
2017 foram contemplados 1.019 participantes do mercado interno e 563 participantes
do mercado externo.

Ja a Escola de Formacao Profissional Marcopolo (EFPM) manteve seus cursos de
aprendizagem industrial para jovens, realizados em parceria com o SENAI, com a
Universidade de Caxias do Sul e com a Fundac¢do de Assisténcia Social (FAS). A EFPM
tem como um de seus principais objetivos a preparacdo de profissionais para a
insercao no mercado de trabalho, mediante o primeiro emprego remunerado e acesso
ao plano de carreira da Companhia. Em 2017, 115 jovens concluiram a sua formacao e
outros 25 ingressaram no programa. Os trabalhos de conclusao de curso tiveram como
referéncia os principios da Filosofia Lean e os 7 Desperdicios, focando em melhorias
nos processos produtivos da empresa.
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Desde 1981, a Marcopolo mantém um Programa de Incentivo a Educag¢do, com a
concessao de bolsas de estudo para os niveis de ensino médio, técnico, graduagdo e
pds-graduacdo para colaboradores aprovados em processo de selecdo. A empresa
proporciona também o desenvolvimento de competéncias para a comunica¢cdo nos
idiomas inglés e espanhol aos colaboradores que tenham necessidade desta
qualificacdo em seu cargo.

23.4 Qualidade de Vida

Os programas de qualidade de vida destinados aos colaboradores e suas familias
sdo coordenados pela Fundacdo Marcopolo, incluindo atividades de educacdo, lazer,
cultura e esportes. As unidades em Caxias do Sul e Duque de Caxias contam com
estrutura propria, como locais para eventos, quadras e quiosques.

23.5 Meio Ambiente

O compromisso da Marcopolo é proteger o meio ambiente de forma sustentavel
e equilibrada, estabelecendo regras para minimizar os impactos das atividades em
conformidade com a legislacdo aplicavel. Em 2017, obteve a renovacgdo de todas as
Licencas de Operacdo junto ao 6rgao ambiental e realizou a migracdo da certificacao
ISO 14001 para a nova versao publicada em 2015, a NBR ISO 14001:2015. A auditoria
de certificagdo ocorreu em janeiro de 2018.

23.6 Remuneracgdo

A remuneragao dos colaboradores é composta de uma parte fixa, vinculada as
competéncias e habilidades, e uma parte varidvel, resultante do atingimento das
metas do Programa de Participa¢do nos Resultados. Periodicamente, sdo realizadas
pesquisas salariais que permitem avaliar se os valores pagos aos colaboradores estao
dentro dos padrdes regionais, permitindo que a empresa mantenha a competitividade
no mercado de trabalho.

23.7 Plano de Outorga de Op¢do de Compra de A¢oes

O Regulamento do Plano de Outorga de Opg¢do de Compra ou Subscricio de
AcOes foi aprovado pelos acionistas na Assembleia Geral Extraordinaria, realizada no
dia 22 de dezembro de 2005, alterado pela AGO/E de 23 de marco de 2006 e pelo
Conselho de Administracdao nas reunides realizadas nos anos de 2006, 2007, 2011,
2012 e 2013. O plano, cujos participantes sao os executivos da Companhia e de suas
controladas (exceto os diretores controladores), tem como principais objetivos: (i)
alinhar os interesses dos participantes aos dos acionistas; (ii) comprometer os
participantes com os resultados de curto, médio e longo prazos da empresa;(iii)
incentivar e estimular o sentimento de propriedade; e (iv) atrair e reter talentos. O
Plano é monitorado pelo Comité de RH e Etica e aprovado pelo Conselho de
Administragdo.

A empresa também possui um Plano de Incentivo de Longo Prazo com Acdes
Restritas por Performance, proposto pelo Conselho de Administracdo em 12 de
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fevereiro de 2015 e aprovado pela Assembleia Geral em 26 de margo de 2015. O plano
tem por objetivo compor o pacote de remuneragdo dos principais executivos da
companhia, comprometer os participantes com os resultados de longo prazo, a
competitividade com o mercado, atrair e reter os melhores profissionais e alinhar os
interesses dos executivos e acionistas.

24. REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

O montante global anual da remuneracdo fixa é estabelecido pela Assembleia
Geral e distribuido entre os administradores pelo Conselho de Administracdo. A maior
remuneragdo anual individual do Conselho de Administragdo/Comité Executivo somou
RS 1.963,2 mil em 2017, a remunerac¢do média foi de RS 790,0 mil e a menor foi de RS
446,0 mil. Na diretoria estatutaria, a maior remuneracio individual foi de RS 4.034,1
mil em 2017, a média foi de RS 3.044,2 mil e a menor foi de RS 2.339,9 mil. No
Conselho Fiscal, a maior remunerac3o individual foi de R$ 235,8 mil em 2017, a média
foi de RS 203,0 mil e a menor foi de RS 186,6 mil.

25. QUADRO DE PESSOAL

N2 COLABORADORES 2017 2016 2015 2014 2013
Controladora 6.255 6.125 6.236 7.883 8.158
Controladas no Brasil 2.057 2.135 1.369 2.776 2.554
Controladas no Exterior 1.645 1.921 1.666 1.889 2.105
Coligadas 2.403 2.632 3.200 4.270 5.699
ToTAL ™ 12.360 12.813 12.471 16.818 18.516
TOTAL GERAL ? 15.059 15749  16.125  21.435 21.002

Notas: “ Inclui colaboradores das controladas/coligadas na proporg¢do da participagdo societaria; @ Referente a
participagdo total nas controladas/coligadas.

26. PERSPECTIVAS PARA 2018

O ano de 2017 interrompeu uma sequéncia de trés anos consecutivos de queda
na producdo brasileira de 6nibus. 2018 comega com expectativas ainda mais positivas
para a economia nacional, com crescimento projetado de 2,7% para o ano, taxa basica
de juros em seu menor patamar histérico e recuperagdo da confianga por parte de
clientes e investidores em geral. Para a Marcopolo, esta visdo é corroborada por uma
carteira de pedidos mais robusta na comparagdo com o mesmo periodo do ano
anterior, com volume de negdcios em andamento superior ao verificado nos ultimos
anos, e boas perspectivas para licitacdes, especialmente no ambito do programa
Caminho da Escola, e exportagdes.

A demanda do mercado interno deve permanecer em sua trajetdria de
recuperacdo, com volumes crescentes frente a 2017, tendo como destaque os
modelos rodoviarios para o setor de fretamento e interestaduais. A norma voltada a
renovacdo da frota de Onibus rodoviarios interestaduais e internacionais mantém-se
em vigor, tendo em 2018, como idade média obrigatdria, os 6 anos (5 anos em 2019).
Em relacdo a acessibilidade, entra em vigor em 12 de julho de 2018, regra que obriga a
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instalacdo de elevadores em todos os Onibus rodovidrios. Tal norma podera afetar
positivamente o mercado de 6nibus rodoviarios no primeiro semestre de 2018.

Quanto aos Onibus urbanos, a resolucdo parcial da questdao dos reajustes das
tarifas municipais, com grandes capitais, inclusive Sdo Paulo, autorizando aumentos
proximos a inflagdo pode indicar a retomada também desse segmento. O Refrota,
linha de crédito voltado ao financiamento de urbanos, apds um inicio moroso, passou
a constituir-se como alternativa para clientes do segmento e vem fomentando vendas.

As exportacdes mantém seu viés positivo, em curso desde 2016, indicando
aumento de vendas, especialmente no segmento de 6nibus urbanos para mercados ja
tradicionais da Companhia. O destaque positivo fica por conta de negdcios
direcionados ao continente africano, com lotes grandes sendo confirmados ja no
principio de 2018. Com o inicio do processo de recuperacao do mercado doméstico de
urbanos e o bom momento das exportagdes desses modelos, a unidade da Marcopolo
Rio mantém uma carteira bastante saudavel, principalmente na comparacdo com os
ultimos quatro anos. As perspectivas também sdo positivas em relacdo as operacoes
internacionais. A Volgren devera apresentar um bom desempenho em funcdo da
transferéncia de licitacdes, que ndo ocorreram em 2017, para 2018. Para a Polomex é
esperado um aumento de volumes unitdrios de modelos mais leves em detrimento dos
rodoviarios, com ganho de participacdo de mercado.

Em relagdo ao mercado de micros e Volares, a Marcopolo concluiu em janeiro de
2018 a transferéncia da produc¢do de Volares da planta da Planalto para a Neobus. A
producdo de micros da Marcopolo permanece sendo realizada na unidade Planalto por
conta do bom volume de vendas ligadas ao programa Caminho da Escola e a unidade
deve permanecer ativa até o final de 2018. A Marcopolo, direta ou indiretamente,
através de parceiras, venceu licitacGes para producdo e venda de 4.400 unidades no
programa Caminho da Escola. Salientamos que a efetiva venda das unidades licitadas
depende de confirmagdo dos pedidos por parte da autoridade publica.

Destacamos que a linha de financiamento FINAME continua em vigor, tendo
alterado seu indexador da TILP para a TLP. Na pratica, em 2018, TILP e TLP devem
manter-se no mesmo patamar, permitindo que micro, pequenas e médias empresas
financiem até 100% do bem com o custo da TLP mais 2,1% a.a. mais o spread do banco
repassador. Grandes empresas podem financiar até 80% do bem, sendo que, desse
total, 60% via TLP mais 2,1% a.a. e 20,0% atrelado a taxa SELIC mais 2,36% a.a.,
acrescido do spread do banco repassador. Nesse contexto, a manutenc¢ado da taxa SELIC
em nivel historicamente baixo, podera incentivar ainda mais a demanda interna.

Em 2018, a Companhia seguirda empreendendo esforcos para retomar seus
niveis historicos de desempenho, acreditando que os volumes crescentes somados as
iniciativas e melhorias implementadas a partir de 2014, especialmente aquelas
relacionados ao aumento da eficiéncia operacional, qualidade, fortalecimento da
atuagdo nos mercados tanto do exterior como doméstico, busca de sinergias e
otimizacdo de suas unidades fabris permitirdo o atingimento de novos niveis de
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exceléncia. Continuaremos atentos a novas oportunidades em busca do aperfeicoando
permanente.

27. AGRADECIMENTOS

A Marcopolo sente-se honrada e agradece aos clientes, fornecedores,
representantes, acionistas, instituicGes financeiras, 0drgdos governamentais,
comunidade e, em especial, aos colaboradores pelo esforco, dedicacdo e
comprometimento dispensados.

A Marcopolo presta homenagem péstuma a seu Presidente Emérito, Sr. Paulo
Pedro Bellini, falecido no dia 15 de junho de 2017, aos 90 anos. Além de sua
excepcional visdo empreendedora que transformou a Marcopolo em uma companhia
transnacional, o Sr. Paulo se destacou pela quebra permanente de paradigmas, por
uma forte determinacdo pela qualidade dos produtos e pela valorizacdo do ser
humano. Ele percebeu rapidamente que produzir 6nibus demandava mao de obra
intensiva, altamente qualificada e que as pessoas eram a alma do negdcio. Por isso,
dedicou-se a criacdo de um ambiente de confianca para garantir a permanente
motivacdo das equipes, o que se tornou um dos principais diferenciais competitivos da
Marcopolo, gerando o lema “O mais importante sdo as pessoas.”.

Caxias do Sul, 21 de fevereiro de 2018.

A Administracao.



INFORMACOES CONSOLIDADAS Marcopolo S.A.

BALANGCO PATRIMONIAL IFRS 10 E 11 (CPC 36 R3 E CPC 19 R2) - em RS mil
Consolidado
ATIVO
31/12/17 31/12/16
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 958.759 1.209.459
Ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado 187.373 224.151
Instrumentos financeiros derivativos 445 6.498
Contas a receber de clientes 821.310 900.816
Estoques 521.364 472.057
Tributos a recuperar 228.274 164.033
Outras contas a receber 105.376 79.724
. 282%: 3056738
N&o Circulante
Ativos financeiros disponiveis para venda 14.118 18.817
Tributos a recuperar 1.669 19.895
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 92.185 69.779
Depdsitos judiciais 34.151 19.585
Contas a receber de clientes 428.773 481.643
Outras contas a receber 1.548 839
Investimentos 377.003 309.074
Propriedade para investimento 50.708 48.941
Imobilizado 688.355 708.269
Intangivel 220.841 234.689

) Consolidado
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

31/12/17 31/12/16
Circulante
Fornecedores 366.399 251.454
Empréstimos e financiamentos 831.071 925.062
Instrumentos financeiros derivativos 2.811 492
Saldrios e férias a pagar 103.305 127.535
Impostos e contribuicdes a recolher 88.159 105.276
Adiantamentos de clientes 74.600 44.365
Representantes comissionados 25.757 33.249
Juros sobre o capital préprio e dividendos 15.325 370
Participagdo dos administradores 5.027 7.915
Outras Contas a Pagar 106.812 166.006
- le19266 1661724
N3ao Circulante
Empréstimos e financiamentos 1.109.595 1.374.172
Provisdes 64.770 35.345
Impostos e contribuicdes a recolher - 5.155
Obrigagdes por conta de participacdes societarias - 17.664
Outras contas a pagar 10.009 5.692
118434 1438028
Patrimonio Liquido
Capital social 1.264.622 1.264.622
Reserva de capital 6.487 6.982
Reserva de lucros 557.985 502.955
AgBes em tesouraria (21.797) (22.957)
Ajustes de avaliagdo patrimonial 91.472 84.807
- 189769
Participacdo dos ndo controladores 29.843 32.108

Os demonstrativos financeiros consolidados, incluindo notas explicativas e parecer da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, estdo
disponiveis nos sites: www.cvm.gov.br e www.bmfbovespa.com.br.




INFORMAGOES CONSOLIDADAS Marcapolo S.A.

DRE IFRS 10 E 11 (CPC 36 R3 E CPC 19 R2) - em RS mil
Consolidado
CONTAS
2017 2016

Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (2.472.347) (2.248.335)

Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas (168.734) (140.920)
Despesas administrativas (167.119) (165.262)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (80.397) 190.356
Resultado da equivaléncia patrimonial 86.857 94.011
Receitas Financeiras 292.019 577.534
Despesas financeiras (273.299) (511.240)
Resultado financeiro 18.720 66.294

Imposto de Renda e contribuicdo social
Corrente (33.267) (142.369)
Diferido 20.406 (5.322)

Os demonstrativos financeiros consolidados, incluindo notas explicativas e parecer da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, estdo disponiveis nos sites: www.cvm.gov.br e



INFORMACOES CONSOLIDADAS Marcopolo S.A.

FLUXO DE CAIXA IFRS 10 E 11 (CPC 36 R3 E CPC 19 R2) - em RS mil
Consolidado
31/12/17 31/12/16

DFC

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas atividades
operacionais:

Depreciagdes e amortizagdes 45.432 49.691
Ganho (perda) na venda de investimentos, imobilizado e intangivel 33.359 (198.659)
Baixa de imobilizado por sinistro 24.485 -
Equivaléncia patrimonial (86.857) (94.011)
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 32.127 22.629
Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido 10.860 147.691
Juros e variagdes apropriados 120.100 (40.194)
Participagdo dos ndo controladores 9.942 3.158
Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento) redugdo em contas a receber de clientes 108.090 252.309
(Aumento) redugdo em titulos e valores mobilidrios 49.849 (13.859)
(Aumento) redugdo nos estoques (40.364) 1.399
(Aumento) redugdo em outras contas a receber (109.024) (13.551)
Aumento (redugdo) em fornecedores 109.725 (29.480)
(Aumento) reducdo em passivos atuariais - -
Aumento (redugdo) em outras contas a pagar (61.635) 3.687
Caixa gerado nas atividades operacionais 328.201 313.356
Impostos sobre o lucro pagos (33.267) (142.369)

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Investimentos (10.369) 4.127
Dividendos de controladas, controladas em conjunto e coligadas 16.366 19.559
Adicdes de imobilizado (52.465) (72.274)
Adicdes de intangivel (1.827) (1.270)
Recebimento de venda de ativo imobilizado 1.291 405.950

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Emiss3do de agdes - 43.707

Ag¢bes em tesouraria 665 1.802

Empréstimos tomados de terceiros 567.914 641.263

Pagamento de empréstimos - principal (937.213) (878.397)

Pagamento de empréstimos - juros (118.600) (121.464)

Pagamentos de dividendos e juros sobre capital préprio (17.140) (118.432)
(Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentes [ (504.374)

Variacdo cambial s/caixa e equivalentes de caixa 5.744 (17.261)
\Variagdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa [ . 5744

Caixa e quivalentes de caixa no inicio do periodo 1.209.459 1.131.162

Caixa e quivalentes de caixa no fim do periodo 958.759 1.209.459

Os demonstrativos financeiros consolidados, incluindo notas explicativas e parecer da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, estdo disponiveis nos sites: www.cvm.gov.br e
www.bmfbovespa.com.br.
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ANEXO

A Marcopolo S.A. (B3: POMO3; POMO4), visando transparéncia na divulgacao dos
resultados, apresenta a titulo de comparacao, neste anexo, os principais indicadores,

tendo como base o padrdo anterior a adocdo das IFRS 10 e 11.

MARCOPOLO - PRODUGAO MUNDIAL CONSOLIDADA

OPERAGCOES (em unidades) 2017 2016 Var. %
BRASIL
- Mercado Interno 4.682 4.159 12,6
- Mercado Externo 2.734 2.888 (5,3)
SUBTOTAL 7.416 7.047 5,2
EliminagGes KD’s exportados & 219 341 (35,8)
TOTAL NO BRASIL 7.197 6.706 7,3
EXTERIOR
- Africa do Sul 354 298 18,8
- Argentina — Metalpar (50%) 865 695 24,5
- Argentina — Metalsur (25%) 61 54 13,0
- Australia 403 471 (14,4)
- Coldmbia (50%) 658 580 13,4
- Egito (20%) 72 340 (78,8)
- India (49%) @ 5.758 4.504 27,8
- México 1.272 1.201 5,9
TOTAL NO EXTERIOR 9.443 8.143 16,0
TOTAL GERAL 16.640 14.849 12,1

Notas: ) Carrocerias parcial ou totalmente desmontadas; ®) Na india, estdo somadas as unidades produzidas na
fabrica de Lucknow.

MARCOPOLO - PRODUGCAO NO BRASIL

PRODUTOS/MERCADOS 2017 2016

(em unidades) MI ME®  TOTAL MI ME®  TOTAL
Rodoviarios 1.518 1.294 2.812 897 1.459 2.356
Urbanos 1.372 422 1.794 2.135 374 2.509
Micros 373 437 810 312 288 600
SUBTOTAL 3.263  2.153 5.416 3.344 2.121 5.465
Volares” 1.419 362 1.781 815 426 1.241
PRODUCAO TOTAL 4.682 2.515 7.197 4.159 2.547 6.706

Notas: ™ Na produgdo total do ME estdo incluidas as unidades exportadas em KD (carrocerias parcial ou totalmente
desmontadas); @ A producdo dos Volares ndo faz parte dos dados do SIMEFRE e da FABUS, ou da produgdo do
setor.



