R R RN R R NNNSShhhhhhhhhhhhhhhhhhheym,y, -,

LA

'8¢ Marcopolo

Relagdes com Investidores

DIVULGACAO DOS RESULTADOS DO 3T14

José Rubens de la Rosa
CEO

José Antonio Valiati
CFO & Diretor de Relagdes com Investidores

Thiago A. Deiro
Gerente Financeiro & de Relagdes com Investidores

Caxias do Sul, 11 de novembro de 2014.




—
IMPORTANTE '$' Marcopolo

Nossas estimativas e declaracoes futuras tém por embasamento, em grande parte, expectativas
atuais e projecoes sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam, ou podem afetar
0 Nosso negocio. Muitos fatores importantes podem afetar adversamente nossos resultados,
tais como previstos em nossas estimativas e declaragoes futuras. As palavras “acreditamos”,
“podemos”, “visamos”, “estimamos” e outras palavras similares tém por objetivo identificar
estimativas e projecoes. As consideracdoes sobre estimativas e declaracdes futuras incluem
informacgdes atinentes a resultados e projecoes, estratégias, planos de financiamentos, posicao
concorrencial, ambiente setorial, potenciais oportunidades de crescimento, os efeitos de
regulamentacOes futuras e os efeitos da concorréncia. Tais estimativas e projecoes referem-se
apenas a data em que foram expressas, sendo que nao assumimos a obrigacao de atualizar

publicamente ou revisar quaisquer dessas estimativas em razao da ocorréncia de nova

informacao, eventos futuros ou de quaisquer outros fatores, ressalvada a regulamentacao

vigente a que nos submetemos.
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DE STAQ UES &' Marcopolo
3T14 A 3T13 A 2T14
Producao Brasileira
e Mercado Interno: 6.468 unidades -20,8% +8,6%
e Mercado Externo: 957 unidades -12,5% +5,7%
e Mercado Total: 7.425 unidades -19,8% +8,2%
Marcopolo

Producao / Destino

e Brasil: 4.096 unidades -16,0% +27,2%
e Mercado Externo: 1.014 unidades +8,3% +4,8%
e Mercado Total: 5.110 unidades -12,1% +22,0%

o Market Share no mercado brasileiro: 45,0%
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DESTAQUES @ sarcispoio
3T14 A 3T13 A 2T14
e Receita Liquida: R$ 898,7 milhoes -7,9% +9,0%
e Lucro Bruto: R$ 164,0 milhoes -20,5% +22,4%
Margem Bruta: 18,2% -2,9pp +1,9pp
o EBITDA: R$ 85,9 milhoes -32,7% +42,7%
Margem EBITDA: 9,6% -3,5pp +2,3pp
e Lucro Liquido: R$ 56,7 milhoes -34,8% +12,9%
Margem Liquida: 6,3% -2,6pp +0,2pp
Divida Lig. (seq.1nd):  R$ 372,7 milhoes +3,6% +15,5%
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VISAO 4T14 & 2015 - BRASIL & Marcopolo

v" Pedidos em carteira em linha com o guidance para o ano;
v Inicio da liberacdo das verbas dos veiculos ja faturados da Fase 6 do programa Caminho da Escola;
v' Desvalorizacdo do real frente ao délar favorece as exportacoes;

v' Cenario ainda indefinido para o segmento de rodoviarios destinados as linhas interestaduais, na expectativa

pela divulgacao dos termos e condicoes do modelo de autorizacao;

v Inicio das operacdes com producio de um dos modelos atuais na nova planta do Volare no Espirito Santo para

janeiro/2015. Lancamento do modelo RC5 previsto para meados de 2015;
v'  Expectativa de renovacio da linha FINAME-PSI para o préximo ano;

v'  Expectativa de volume crescente de modelos urbanos com a proximidade das eleicdes municipais de 2016 e

repasses de tarifas;

v Desoneracido da folha de pagamentos e Reintegra tornaram-se permanentes apds aprovacio da MP 651
(aguarda sancao presidencial). A desoneracao foi estendida para as empresas de Onibus de fretamento,

podendo resultar em mais recursos para renovacao e modernizacao da frota. ,
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VISAO 4T14 & 2015 - EXTERIOR & Marcopolo

v" iIndia: Demanda por dnibus comeca a sinalizar uma recuperacio. A Companhia esta buscando entrar em

novos nichos, em especial com modelos de maior valor agregado;

v Argentina: A operacio esta operando no breakeven, em funcido da menor demanda local. Seguem as

restricoes as exportacoes brasileiras;
v Colémbia: Expectativa de volumes e resultados estaveis em 2015 em relagio a 2014;

v' México: Apdés a superacio da curva de aprendizado, as margens voltaram ao nivel normalizado.

Oportunidades no segmento de rodoviarios;
v' Africa do Sul: Demanda aquecida no segmento de BRTs;

v Australia: Expectativa de melhora operacional em 2015 em decorréncia do Programa de Transformac&o

em curso;

v Egito: Resultados seguem aquém do esperado. A Companhia busca alternativas para melhorar os
resultados operacionais na unidade;

v/ China: O aumento das operacoes de sourcing e também da producido de carrocerias para exportacio

devera resultar em melhores margens operacionais;

v/ Canada (New Flyer): Lucro do 3T14 foi 30,8% superior ao do 3T13. Expectativa de estabilidade das
margens em 2015.
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PRODUCAO TOTAL (UN) e MARKET SHARE (%) @ Marcopolo

Producao Total da Marcopolo
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DESTAQUES FINANCEIROS (R$ Milhoes) & Marcopolo

Receita Liquida Total
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Lucro Bruto e Margem
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DESTAQUES FINANCEIROS (R$ Milhﬁes) & Marcopolo

EBITDA e Margem

435,1

127,7 -32,7%

3T13 3T14 2013

Lucro Liquido e Margem

292,1

-34,8%
86,9 34,8%
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DESTAQUES FINANCEIROS (R$ Milhﬁes) & Marcopolo

Patrimonio Liquido e ROE

+5,4%

1.481,6 1.562,1

2T14 3T14 2013

ROIC (%)

-2,7pp
14,3

2T14 3T14 2013
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DESTAQUES FINANCEIROS (R$ Milhﬁes) 0:0,0 Marcopolo

v

Investimentos

3T13 3T14 I 2014 E 1 *E = esperado

B o o o o -

Endividamento Financeiro Liquido

+4,2%

/

1.040,8

1.084,3

Passivo Financeiro Liquido
— (Segmento Industrial)/EBITDA
dos ultimos 12 meses.

B = Segmento Financeiro

B = Segmento Industrial
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DISTRIBUICAO DAS ACOES & Marcopolo

v

Acoes Ordinarias

3,8% 3,5%
11,5% Fundagdo  Norges Bank
Outros Marcopolo

Acionistas |

15,2%
Fund. Bco. 66,0%
Central - Grupo
CENTRUS Controlador

Posicao em 30/09/2014
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DISTRIBUICAO DAS ACOES & Marcopolo

v

Acoes Preferenciais

4,7% 1,2% 1,0%
15,0% , al. ~
José Antbnio F. Fundagao Grupo
Fundo Petrobras .
Martins Marcopolo Controlador
Seg. Soc. -
Petros

\

21,3% 56,8%
(1]
Outros T
.. Acionistas no
acionistasno )
. Exterior
Brasil

Posicao em 30/09/2014
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DESEMPENHO ACIONARIO & Marcopolo

v

Marcopolo PN x Ibovespa - Base 100

POMO4: -38,2%
IBOV: +3,4%

52.338 pts 54.115 pts

R$ 6,44

R$ 3,98

r

30/09/2013 31/12/2013 31/03/2014 30/06/2014 30/09/2014
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LIQUIDEZ E VALOR DE MERCADO & Marcopolo

Marcopolo PN - POMO4
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EQUIPE DE RI - CONTATOS & Marcopolo

v
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