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10 Impostos e contribuicdes a recuperar
Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Reapresentado
Circulante
Imposto de Renda - Pessoa Juridica (IRPJ) 30.886 21.222 31.858 22.796
Contribuigdo Social sobre Lucro Liquido (CSLL) 5.148 5.860 5.509 5.861
Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1) 11.807 8.283 12.783 9.472
Imposto sobre Circulacéo de Mercadorias
e Servicos (ICMS) 4.802 20.616 6.009 21.321
Programa de Integracéo Social (PIS) 473 2.530 827 2.898
Contribuigdo para Financiamento da
Seguridade Social (COFINS) 327 10.695 3.373 14.017
Reintegra 7.513 4.256 7.965 4.330
Imposto sobre Valor Agregado (IVA) - - 4.974 5.066
Outros - - 22 538
60.956 73.462 73.320 86.299
N&o circulante
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e
Servicos (ICMS) 1.277 1.453 1.277 1.877
Imposto sobre Valor Agregado (IVA) - - 697 780
1.277 1.453 1.974 2.657
62.233 74.915 75.294 88.956
11 Investimentos
Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Reapresentado
Controladas 961.337 546.344 - -
Controladas em conjunto 169.378 156.367 336.776 127.098
Coligadas 34.060 27.811 34.060 27.811
Outros investimentos - - 1.075 1.045
1.164.775 730.522 371.911 155.954
(a) Investimento em controladas, empreendimentos controlados em conjunto e coligadas

Os investimentos em controladas, empreendimentos controlados em conjunto e coligadas estdo
demonstrados a seguir:
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Controladas:

Controladas

Total
MP MP Volare Volare
Apolo Ciferal limot Mac Mapla Austrélia Masa MIC MPC Moneo _ PoloRus Canadd _ Polomex Syncro _ Trading _ Veiculos Comércio 2013 2012
() 1) ® 1) D D (1.2) (Y @) (Y]
Dados dos Investimentos
Capital social 600 20.000 36.067 7.963 719 47.099 6.930 3.279 4.369 100.000 2.424 254.850 20.642 4.000 3.000 37.430 8.000
Patrimonio liquido ajustado 600 252.912 71.938 4.291 258 47.283 34.392 1.146 (11.042)  197.179 936 286.774 68.787 15.007 5.281 37.052 4.128
Agbes ou quotas possuidas 1.830 499.953 50.000 1 4.000 75 100.000  1.400.000 1 100.000 1 4925530 3.011.659 1 3.450.103 19.980 8.000
% de participacéo 65,00 99,99 100,00 100,00 99,99 75,00 100,00 100,00 70,00 100,00 100,00 100,00 3,61 99,99 99,99 99,90 99,90
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio - 57.735 16.175 (3.516) (183) 477 4.722 1.048 581 24.380 (631) 4.854 13.109 187 249 (269) (2.548)
Movimentag&o dos investimentos
Saldos iniciais:
Pelo valor patrimonial - 195.167 70.001 6.616 506 47.375 32.139 216 (6.795)  178.402 1.519 - 1.738 14.820 5.032 (58) (334) 546.344 434.163
Integralizagéo de capital 390 - - - - - - - - - - - - - 37.343 7.002 44.735 2.596
Aquisicédo de participagdo - - - - - - - - - - - 237.899 - - - - - 237.899 41.553
Dividendos recebidos - - (4.470) - - - - - - (5.790) - (1.450) - - (60) - - (11.770) (11.999)
Resultado de equivaléncia patrimonial - 57.732 16.175 (3.516) (183) 477 4.722 1.048 390 24.380 (631) 4.854 477 187 249 (269) (2.544)  103.548 73.058
Ajustes acumulados de converséo - - 6.095 1.191 (65) (569) (2.469) (118) (1.324) - 48 45.471 268 - B B B 48.528 16.382
Ganhos/perdas atuariais - - - - - - - - - 187 - - - - - - - 187 (187)
Transferéncias - (15.863) - - - - - - - - - - - - - - (15.863) -
Reducéo capital - - - - - - - - 7.729 - - - - - - - - 7.729 (9.222)
Saldos finais:
Pelo valor patrimonial 390 252.899 71.938 4.291 258 47.283 34.392 1.146 - 197.179 936 286.774 2.483 15.007 5.221 37.016 4.124 961.337 546.344

]
@

Empreendimentos no exterior.

Esta empresa foi extinta em dezembro de 2013.
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Empreendimentos controlados em conjunto:

Empreendimentos controlados em conjunto

Total
San New
GBPolo  Hanegas Loma Marino Superpolo TMML Flyer 2013 2012
(€] (1.3) (1.2) @ (Y] O} (Y
Dados dos investimentos
Capital social 33.045 4 35.350 73.480 15.652 64.339  1.379.925
Patrimonio liquido ajustado (2.316) 56 53.158 77.561 80.586 49.261  1.048.141
Acdes ou quotas possuidas 4.803.922 1.800 15.949.948 7.478.482 265.763 24,500 11.087.834
% de participagao 49,00 49,875 50,00 45,00 20,59 49,00 19,99
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (10.076) 852 14.182 4.013 13.976 6.004 30.514
Movimentag&o dos investimentos
Saldos iniciais:
Pelo valor patrimonial 3.903 (394) 53.746 72.400 - 26.712 - 156.367 146.285
Integralizacéo de capital - - - - - - - - 11.642
Dividendos recebidos - - (216) (1.246) - - - (1.462) (13.507)
Resultado de equivaléncia patrimonial (4.937) 424 7.091 1.806 60 (2.942) - 1.502 12.208
Ajustes acumulados de conversao (102) 2) (3.805) 7 642 368 - (2.892) (261)
Transferéncias - (28) - - 15.891 - - 15.863 -
Saldos finais:
Pelo valor patrimonial (1.136) - 56.816 72.967 16.593 24.138 - 169.378 156.367
Agio sobre investimento - - (30.451)  (35.002) - - - (65.453)  (65.453)
Participacéo indireta - Superpolo - - - - 23.700 - - 23.700 36.184
Aquisicéo de participacdo — New Flyer - - - - - - 209.413 209.413 -
Transferéncias - - (262) - - - - (262) -
Pelo valor patrimonial consolidado (1.136) - 26.103 37.965 40.293 24.138 209.413 336.776 127.098

(1) Empreendimentos no exterior.
(2) Estes saldos contemplam investimentos e &gio.
(3) Empresa incorporada pela Superpolo S.A.S.
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Coligadas:

Coligadas
Total
MVC Mercobus Spheros Setbus WSul 2013 2012
(€Y
Dados dos investimentos
Capital social 34.011 465 15.000 1.000 6.100
Patriménio liquido ajustado 70.967 (1.388) 35.066 (4.836) 7.457
Acdes ou quotas possuidas 1 232 244.898 25 1.830.000
% de participagéo 26,00 40,00 40,00 25,00 30,00
Lucro liquido do exercicio 26.685 (200) 16.145 (5.836) 1.293
Movimentacéo dos investimentos
Saldos iniciais:
Pelo valor patrimonial 11.513 873 13.186 - 2.239 27.811 21.577
Aquisicéo de participagdo - - - 250 - 250 873
Dividendos recebidos - - (5.600) - (390) (5.990) (4.100)
Resultado de equivaléncia patrimonial 6.938 (266) 6.458 (1.459) 388 12.059 9.390
Ajustes acumulados de conversdo - (52) (18) - - (70) 71
Saldos finais:
Pelo valor patrimonial 18.451 555 14.026 (1.209) 2.237 34.060 27.811

(1) Empreendimento no exterior.

Contrato de investimento estratégico

A Marcopolo informa que concluiu o contrato de investimento estratégico no valor de C$116,4 milhdes
(ddlares canadenses) com a subscrigcdo de 11.087.834 novas a¢Oes ordinarias emitidas pela New Flyer

Industries Inc., representando 19,99% do capital social dessa companhia.

As acdes ordinarias foram emitidas ao preco de C$10,50 por agdo. Na primeira etapa a Marcopolo
subscreveu 4.925.530 novas ac¢les ordinarias emitidas em 08 de fevereiro de 2013 pelo valor de C$51,7
milhdes, e as demais 6.162.304 acBes ordinarias foram subscritas pela Marcopolo pelo mesmo prego
unitario em uma Unica parcela em 21 de junho de 2013 no montante C$64,7 milhdes.

Com a aquisicdo do investimento, o 4gio remanescente, convertido em Reais em 31 de dezembro de 2013,

foi mensurado em R$ 69.551.
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Imobilizado

Sintese da movimentacéo do imobilizado da controladora

Saldos em 1° de janeiro de 2012
Adicoes
Baixas
Transferéncias
Depreciagdes

Saldos em 31 de dezembro de 2012

Custo do imobilizado
Depreciagdo acumulada

Valor residual

Saldos em 31 de dezembro de 2012
Adicles
Baixas
Transferéncias
Depreciagdes

Saldos em 31 de dezembro de 2013

Custo do imobilizado
Depreciagdo acumulada

Valor residual

Taxas anuais de depreciacéo - %

Prédios e Maquinas e Méveis e Equipamentos de Outras Imobilizacéo
Terrenos construcdes equipamentos utensilios computacéo Veiculos imobiliza¢bes em andamento Total
14,501 53.836 70.510 2.541 3.686 2.156 98 10.575 157.903
3.370 13.137 14.738 1.046 4.291 500 - 11.342 48.424
- (68) (755) (32) (206) (35) - (1) (1.097)
- 998 900 348 (7) - - (2.239) -
- (1.907) (10.283) (433) (1.553) (470) - - (14.646)
17.871 65.996 75.110 3.470 6.211 2.151 98 19.677 190.584
17.871 130.147 171.498 7.773 14.803 4.643 98 19.677 366.510
- (64.151) (96.388) (4.303) (8.592) (2.492) - - (175.926)
17.871 65.996 75.110 3.470 6.211 2.151 98 19.677 190.584
17.871 65.996 75.110 3.470 6.211 2.151 98 19.677 190.584
200 9.763 17.808 1.255 2.418 1.275 - 17.713 50.432
- (53) (747) (18) (10) (22) - - (850)
- 11.504 466 - 4 - - (11.974) -
- (2.642) (13.893) (542) (1.780) (459) - - (19.316)
18.071 84.568 78.744 4.165 6.843 2.945 98 25.416 220.850
18.071 151.153 186.328 8.933 16.934 5.784 98 25.416 412.717
- (66.585) (107.584) (4.768) (10.091) (2.839) - - (191.867)
18.071 84.568 78.744 4.165 6.843 2.945 98 25.416 220.850
2,0 8,3 8,3 20,0 20,0
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Sintese da movimentacao do imobilizado consolidado

Saldos em 1° de janeiro de 2012 (*)
Efeito cambial
Adicoes
Baixas
Transferéncias
Depreciagdes

Saldos em 31 de dezembro de 2012 (*)

Custo do imobilizado
Depreciagdo acumulada

Valor residual

Saldos em 31 de dezembro de 2012 (*)
Efeito cambial
Adicles
Baixas
Transferéncias
Depreciagdes

Saldos em 31 de dezembro de 2013

Custo do imobilizado
Depreciagdo acumulada

Valor residual

Taxas anuais de depreciacéo - %

(*) Reapresentado

Prédios e Maquinas e Moéveis e Equipamentos de Outras Imobilizagdo
Terrenos construcdes equipamentos utensilios computacéo Veiculos imobilizagBes em andamento Total
19.239 79.700 94.560 6.318 4.255 3.264 2.131 28.336 237.803
47 317 2.573 116 3) 188 245 6 3.489
3.370 13.658 41.216 1.743 4.614 2.276 1.548 17.019 85.444
- (289) (776) (45) (208) (163) 3) (19) (1.503)
- 998 900 348 (7 - - (2.239) -
- (3.459) (18.554) (998) (1.708) (921) (785) - (26.425)
22.656 90.925 119.919 7.482 6.943 4.644 3.136 43.103 298.808
22.656 170.027 273.819 14.428 16.758 8.886 7.646 43.103 557.323
- (79.102) (153.900) (6.946) (9.815) (4.242) (4.510) - (258.515)
22.656 90.925 119.919 7.482 6.943 4.644 3.136 43.103 298.808
22.656 90.925 119.919 7.482 6.943 4.644 3.136 43.103 298.808
(75) (732) 528 (18) - 187 447 912 1.249
200 12.642 30.466 2.679 3.122 3.275 863 24.678 77.925
- (61) (2.699) (400) (310) (867) (122) (1.341) (5.800)
- 27.605 466 - 4 - - (28.075) -
- (4.686) (24.155) (1.009) (2.022) (1.267) (987) - (34.126)
22.781 125.693 124.525 8.734 7.737 5.972 3.337 39.277 338.056
22.781 209.268 299.034 16.470 19.000 11.206 9.567 39.277 626.603
- (83.575) (174.509) (7.736) (11.263) (5.234) (6.230) - (288.547)
22.781 125.693 124.525 8.734 7.737 5.972 3.337 39.277 338.056
2,0 8,3 8,3 20,0 20,0 13,0
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Terrenos e edificagdes compreendem, principalmente, fabricas e escritorios.

Agio e intangivel

Sintese da movimentacao do intangivel da controladora

Marcas
registradas
Softwares e licencas Total
Saldos em 1° de janeiro de 2012 9.480 94 9.574
Adicdes 2.640 6 2.646
Baixas (51) - (51)
Amortiza¢bes (7.361) (27) (7.388)
Saldos em 31 de dezembro de 2012 4.708 73 4.781
Custo do intangivel 46.092 1.223 47.315
Amortizacdo acumulada (41.384) (1.150) (42.534)
Valor residual 4.708 73 4.781
Saldos em 31 de dezembro de 2012 4.708 73 4.781
Adicoes 2.163 - 2.163
Baixas 3) - 3)
Amortizacbes (1.837) (18) (1.855)
Saldos em 31 de dezembro de 2013 5.031 55 5.086
Custo do intangivel 48.242 1.223 49.465
Amortizacdo acumulada (43.211) (1.168) (44.379)
Valor residual 5.031 55 5.086

Taxas anuais de amortizacdo - % 20,0 7,0
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Sintese da movimentacao do agio e intangivel do consolidado

Saldos em 1° de janeiro de 2012 (*)
Efeito cambial
Adicoes
Baixas
Transferéncias
Amortizacdes

Saldos em 31 de dezembro de 2012 (*)

Custo do intangivel
Amortizacdo acumulada

Valor residual

Saldos em 31 de dezembro de 2012 (*)
Efeito cambial
Adicdes
Baixas
Amortizacles

Saldos em 31 de dezembro de 2013

Custo do intangivel
Amortizagdo acumulada

Valor residual

Taxas anuais de amortizacdo - %

(*) Reapresentado

Teste de 4gio para verificacdo de impairment

Marcas
registradas Carteira Outros )

Softwares e licencas de clientes Intangiveis Agios Total
9.958 93 - - 65.453 75.504

9 - 433 1.602 15.112 15.564

3.164 7 - 537 128.270 131.978
(51) - - - - (51)

- - 16.947 7.376 (24.323) -
(7.545) (27) (3.234) (122) - (10.929)
5.535 73 14.146 9.393 184.512 213.659
47.750 1.223 17.361 9.516 184.512 260.351
(42.205) (1.150) (3.215) (123) - (46.693)
5.535 73 14.146 9.393 184.512 213.659
5.535 73 14.146 9.393 184.512 213.659
177 - 4) (352) 4.536 4.357
5.291 - - 61 64.220 69.572
(5) - (597) - (12.892) (13.494)
(2.210) (18) (3.418) (449) - (6.095)
8.788 55 10.127 8.653 240.376 267.999
53.215 1.222 16.626 9.366 240.376 320.805
(44.427) (1.167) (6.499) (713) - (52.806)
8.788 55 10.127 8.653 240.376 267.999
20,0 8,3 25,0 10,0

Agio dos empreendimentos controlados em conjunto — San Marino e Loma
Composto pelos agios gerados na aquisi¢ao dos investimentos na San Marino e na Loma nos montantes de
R$ 65.453, sendo R$ 35.002 na San Marino e R$ 30.451 na Loma.
As projecoes foram elaboradas para o periodo de cinco anos e as premissas utilizadas para determinar o

valor justo através do método de fluxo de caixa descontado incluem as projecoes de fluxos de caixa com

base nas estimativas da Administragéo para fluxos futuros, taxas de desconto e taxas de crescimento.
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A média das premissas utilizadas no calculo nas unidades geradoras de caixa sdo as seguintes:

San Marino Loma
Percentual

Testes do agio para verificacéo de
impairment 2013 2012 2013 2012
Margem bruta orcada 16,80 17,20 21,90 19,60
Taxa de crescimento esperado 7,20 18,70 3,40 23,70
Taxa de desconto 8,71 9,10 22,95 9,10

(i) Agio da controlada - Volgren
Com a aquisicdo da controlada — Volgren Australia Pty Limited, o gio foi mensurado em R$ 119.059,
gue no exercicio de 2013 registrou uma baixa por impairment no montante de R$ 12.892 calculados com
premissas utilizadas para determinar o valor justo através do método de fluxo de caixa descontado com
base nas estimativas da Administragdo para fluxos futuros, taxas de desconto e taxas de crescimento.

14 Partes relacionadas
(@ Saldos e transacfes com partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos com partes relacionadas em 31 de dezembro de 2013, bem como
as transacOes que influenciaram o resultado do periodo encontram-se detalhadas no quadro a seguir:

Saldos Saldos
ativos por passivos Compras
mituoe por mituo Contasa Contasa Vendas de de
conta- e conta- receber pagar por produtos/ produtos/ Receitas  Despesas

Partes Relacionadas corrente  corrente por vendas _ compras Servicos servicos financeiras financeiras

Ciferal - - 13.798 90 76.911 1.278 107 -
GB Polo 24.462 - 2.273 - 259 - 443 -
limot 296 - - - - - 9 -
Loma Hermosa - - 15.927 - 22.740 - - -
Mac - - 4,545 - 4,681 - - -
Mapla - 20 - 160 - - - -
Masa - - 12.516 - 26.519 - - -
Moneo 6 - - - 2 - 1 -
Mpt - - - - - - 1 -
MVC - - 174 1.266 979 14.808 - -
Polomex - - 17.060 - 64.528 - - -
Polorus 478 - - - - 1.026 - -
San Marino - - - 39 270 - - -
Setbus 1.060 - - 396 - 2.078 53 -
Spheros - - - 2.713 - 51.564 - -
Superpolo - - 1.054 - 9.024 - - -
TMML - - 6.243 - 3.119 - - -

Volare Veiculos - - - - - - 1 -
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Volare Comércio 1 - 14.279 - 20.173 - 25 -
Wsul 36 - - 537 - 8.946 - -
Saldo em 2013 26.339 20 87.869 5.201 229.205 79.700 640 -
Saldo em 2012 36.942 20 48.549 4,551 154.763 62.150 375 3

Os saldos de mutuos e contas correntes de empresas sediadas no Brasil estdo sujeitos a encargos
financeiros equivalentes a variacdo do CDI, e com empresas no exterior estdo sujeitos a juros calculados
pela taxa LIBOR semestral acrescidos de 3% a.a..

(b) Remuneragéo do pessoal-chave da administracio
O pessoal-chave da administragdo inclui os conselheiros, diretores e os membros do Comité Executivo.
A remuneragdo paga ou a pagar esta demonstrada a seguir:

2013

Planode  Pagamento

aposen- com base
Fixa Variavel tadoria em agdes Total
Conselho de Administragdo e diretores estatutarios 9.256 7.241 206 105 16.808
Diretores néo estatutérios 6.479 5.195 224 196 12.094
15.735 12.436 430 301 28.902

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 foram exercidas as op¢des de compra de 159.705 acles
preferenciais escriturais pelos administradores e empregados da Marcopolo ao preco de R$ 11,05 por
acdo, utilizando-se das agdes em tesouraria, de acordo com o previsto no plano de opg¢des de compra de
acOes da Marcopolo.

2012

Planode Pagamento

aposen- com base
Fixa Variavel tadoria em agdes Total
Conselho de Administragdo e diretores estatutérios 9.420 7.570 153 256 17.399
Diretores néo estatutérios 5.870 4.718 187 506 11.281
15.290 12.288 340 762 28.680

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 foram exercidas as opc¢des de compra de 388.800 acles
preferenciais escriturais pelos administradores e empregados da Marcopolo ao preco de R$ 6,75 por acdo,
utilizando-se das a¢des em tesouraria, de acordo com o previsto no plano de opgdes de compra de ac¢Ges da
Marcopolo.
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15 Empréstimos e financiamentos
Taxa média Controladora Consolidado
ponderada Ano de
% a.a. Vencimento 2013 2012 2013 2012
Reapresentado
Moeda nacional
FINAME 6,67 2014 a2023 11.349 12.067 13.110 13.112
Empréstimos bancérios 9,37 2014 a2021 68 929 68 1.323
FINEP 4,49 2014 a2020 167.527 118.034 167.527 118.034
Pré-embarque especial (*) 5,50 2016 200.836 360.282 200.836 360.282
Notas de créditos exportagéo -
Compulsério 5,50 2016 402.286 - 402.286 -
Moeda estrangeira
Adiantamentos de contratos de cambio 1,48 2018 14.088 52.883 14.088 53.471
Pré-pagamento de exportacdo em
dolares norte-americanos 2,89 2018 211.994 14.836 211.994 14.836
Notas de créditos exportagdo - USD 3,00 2018 46.893 - 46.893 -
Financiamento em randes 8,50 2014 - - 23 30
Financiamento em renminbi 5,95 2014 - - 21.360 10.846
Financiamento em délares australianos 3,55 2014 a 2015 - - 68.160 63.687
Partes relacionadas Libor + 3,00 - 20 20 - -
Subtotal de moeda nacional e estrangeira 1.055.061 559.051 1.146.345 635.621
Captacdes no mercado aberto
Moeda nacional
BNDES - Operagdes Pré fixadas 1,51 2021 - - 511.833 333.559
BNDES - Operagdes Pos fixadas TILP + 1,48 2021 - - 177.581 281.285
Subtotal de capta¢des no mercado aberto - - 689.414 614.844
Total de empréstimos e financiamentos 1.055.061 559.051 1.835.759 1.250.465
Passivo circulante (57.502) (452.445) (367.145) (722.468)
Passivo ndo circulante 997.559 106.606 1.468.614 527.997

(*) Corresponde a uma linha de crédito do BNDES destinada a produgdo direcionada a exportacéo,
devendo o embarque dos mesmos ocorrer em até a data limite de 3 anos.

As parcelas a longo prazo tém o seguinte cronograma de pagamento:

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012

Reapresentado

De 13 a 24 meses 47.895 22.895 227.543 187.352
De 25 a 36 meses 911.115 62.047 1.188.619 318.980
Ap0bs 36 meses 38.549 21.664 52.452 21.665

997.559 106.606 1.468.614 527.997




(@)

(b)

16

(@)

Marcopolo S.A.
Demonstracg6es financeiras em
31 de dezembro de 2013 e 2012

Empréstimos e financiamentos

Os financiamentos FINAME estdo garantidos por alienagdo fiduciaria dos bens financiados no valor de
R$ 13.110 em 31 de dezembro de 2013 (R$ 13.112 em 31 de dezembro de 2012) e 0 empréstimo bancério
da modalidade FINEP possui garantia com bens imoveis no valor de R$ 15.800 e fiancas bancérias.

A Companhia mantém contratos de financiamentos que possuem clausulas restritivas “Covenants”, as
guais estdo sendo atendidas.

Captacgdes no mercado aberto
As captacdes de mercado aberto referem-se a captacOes efetuadas pelo Banco Moneo, junto ao BNDES,
para financiamento de operagdes de FINAME.

O valor de face e valor justo das captagdes no mercado aberto séo:

Valor de face (futuro) Valor justo (presente)

2013 2012 2013 2012

De 1 a 12 meses 234.053 217.468 219.636 194.334
De 13 a 24 meses 187.765 179.057 179.165 164.158
De 25 a 36 meses 148.997 126.375 145.070 118.264
Apbs 36 meses 146.908 142.365 145.543 138.088
717.723 665.265 689.414 614.844

O valor de face dos empréstimos do passivo circulante se aproximam do seu valor justo.

Provisdes

Civeis, trabalhistas e tributarias

A Companbhia é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, tributarios e outros em andamento e esta
discutindo essas questfes tanto na esfera administrativa quanto na judicial. Quando aplicaveis, as
demandas sdo amparadas por depositos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses
processos sdo estimadas e atualizadas pela administracdo, amparada pela opinido de seus consultores
legais externos e internos.

As contingéncias que, na opinido dos assessores juridicos da Companhia, sdo consideradas como perdas
possiveis ou provaveis em 31 de dezembro de 2013 e 2012 estdo apresentadas a seguir. As contingéncias
consideradas de perdas provaveis estdo provisionadas.
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Controladora

2013 2012

Natureza da provisdo Provavel Possivel Provavel Possivel
Civel 964 133 181 147
Trabalhista 4.757 9.131 2.314 4.628
Tributario 6.158 68.219 4.108 151.888
11.879 77.483 6.603 156.663

Consolidado

2013 2012

Reapresentado

Natureza da provisdo Provavel Possivel Provavel Possivel
Civel 964 595 181 609
Trabalhista 7.178 9.131 4.503 4.628
Tributario 6.352 96.780 11.665 170.818
14.494 106.506 16.349 176.055

Controladora Consolidado

Reapresentado

Depositos judiciais 2013 2012 2013 2012
Civel 981 964 981 964
Trabalhista 496 319 1.886 1.749
Tributério 4.642 4.564 9.541 9.335
6.119 5.847 12.408 12.048

() Civeis e trabalhistas
A Companhia é parte em a¢des judiciais de natureza civel e trabalhista, dentre as quais constam agdes de
indenizacdo por acidentes de trabalho e por doengas ocupacionais. Nenhuma dessas acles se refere a
valores individualmente significativos.

(i) Tributarias
A Companhia e controladas sdo parte em ac¢des judiciais de natureza tributéria. A seguir, descrevemos a
natureza das principais causas:
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Provisionadas

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012

ICMS - transferéncias de créditos (i) 3.145 3.144 3.145 3.144
COFINS - majoracéo de aliquota (ii) - - - 7.362
INSS — incidéncia sobre servicos prestados no exterior (iii) 3.013 - 3.013 -
Outras contingéncias de menor valor - 964 194 1.159
6.158 4.108 6.352 11.665

(i) Contingéncia relativa a discussao sobre ICMS - transferéncia de créditos decorrentes de exportacao.

(if) Contingéncia relativa a COFINS — majoracgdo da aliquota, levada a efeito pela Lei 9.718/98. Provisdo revertida
contabilmente em face de parecer juridico e decisfes dos tribunais superiores, cuja perspectiva de perda desta
contingéncia é considerada possivel.

(iii) Contingéncia relativa a INSS — Discussdo quanto a incidéncia do INSS patronal sobre servigos prestados por
empregados no exterior.

N&o provisionadas

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
PIS, COFINS e FINSOCIAL - compensagdes 5.575 5.156 5.575 5.156
IRPJ - lucro inflacionério realizado a menor 2.200 2.035 2.200 2.035
IRPJ e CSLL sobre vendas ao exterior via tradings (i) 20.954 114.083 20.954 114.083
IRPJ e CSLL — lucros no exterior (ii) 20.293 12.089 20.293 12.089
ICMS - saidas com aliquota reduzida para ndo contribuintes (iii) - - 16.122 13.866
ICMS — documentos fiscais iniddneos (iv) 11.071 10.808 11.071 10.808
ISS - servicos tomados de terceiros 3.425 3.168 3.425 3.168
INSS — servicos tomados de pessoas juridicas 4.701 4.549 4.701 4.549
Outras contingéncias de menor valor - - 12.439 5.064
68.219 151.888 96.780 170.818

0] Contingéncias cujas perspectivas de perda sdo consideradas possiveis, relativas a discussdes sobre

0 IRPJ e CSLL sobre vendas ao exterior via tradings controladas localizadas em centros off-shore,
realizadas nos anos de 1999 a 2007, que no entender do fisco caracterizam uma operacdo simulada. Os
processos encontram-se em tramitagdo no Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF). Em
setembro de 2011, em julgamento dos processos relativos aos anos-calendario de 2001-2007, o CARF, por
unanimidade, deu provimento ao recurso da empresa, cancelando integralmente os autos de infracdo. Em
julho de 2012 a decisdo acima referida foi confirmada pela Camara Superior de Recursos Fiscais do
Conselho Administrativo de Recursos Fiscais. Os processos em relacdo aos anos-calendario de 2001 a
2007 ja transitaram em julgado.

(i) Contingéncia cuja perspectiva de perda é considerada possivel, relativa a discussdo sobre a
consolidacdo no Exterior de resultados de controladas indiretas, antes do oferecimento dos lucros a
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tributacdo no Brasil. O processo encontra-se em andamento perante a Delegacia da Receita Federal de
Julgamento.

(iii)  Contingéncia cuja perspectiva de perda € considerada possivel, da controlada, relativa a
discusses sobre ICMS - saidas com aliquota reduzida para ndo contribuintes estabelecidos fora do
Estado. O processo encontra-se em andamento perante o Conselho de Contribuintes do Estado do Rio de
Janeiro.

(iv)  Contingéncia cuja perspectiva de perda é considerada possivel, relativa a discusses sobre ICMS,
por suposta emissdo de documentos fiscais com erro na aplicagdo da aliquota, em operagdes de venda a
ndo contribuintes estabelecidos fora do Estado. O processo encontra-se em andamento perante o Tribunal
de Impostos e Taxas do Estado de Séo Paulo.

Outros processos de menor valor, totalizando R$ 28.340 (R$ 19.972 em 31 de dezembro de 2012) a
controlada, cujas perspectivas de perda sdo consideradas possiveis.

Contingéncias ativas
O demonstrativo contendo informagdes sobre contingéncias ativas, conforme opinido de seus assessores
juridicos esta abaixo detalhado com a possibilidade de ganho:

Consolidado

2013 2012

Natureza do ativo Provavel Possivel Provavel Possivel
Contingente

Tributério 9.677 9.040 9.605 8.550

Previdenciario - 2.006 - 1.855

9.677 11.046 9.605 10.405

Contingéncias tributarias ativas
A Companhia é autora em diversas acdes judiciais, no ambito estadual e federal, nas quais sdo discutidas
as seguintes matérias:

» Imposto sobre Produtos Industrializados — IPI.

* Programa de Integragdo Social - PIS e Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social —
COFINS.

« Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL.

» Imposto sobre Operacdes Financeiras - IOF e Imposto de Renda Retido na Fonte — IRRF.

»  Empréstimo Compulsorio Eletrobras.

»  ICMS sobre materiais de uso e consumo.
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Contingéncias previdenciérias ativas
«  Contribuicdo Social Previdenciaria — INSS.

A Companhia ndo registrou contabilmente os ganhos contingentes, pois somente os reconhece apds o
transito em julgado ou pelo efetivo ingresso dos recursos.

Plano de penséo e de beneficios pds-emprego a empregados

A Marcopolo é patrocinadora principal da Marcoprev Sociedade de Previdéncia Privada, sociedade civil,
sem fins lucrativos, constituida em dezembro de 1995, cujo principal objetivo é conceder beneficios
complementares aos da Previdéncia Social a todos os empregados das patrocinadoras: Marcopolo
(principal), Syncroparts, Trading, Banco Moneo e Fundagdo Marcopolo. No exercicio de 2013 foi
despendido em contribui¢6es, em nivel consolidado, o montante de R$ 10.695 (R$ 9.670 em 2012). O
regime atuarial de determinag&o do custo e contribui¢es do plano é pelo método de capitalizacio. E um
plano misto, de "beneficios definidos" onde as contribui¢des sao de responsabilidade exclusiva da
patrocinadora, e de "contribuicdo definida" onde as contribui¢des sdo da patrocinadora e do participante,
de forma opcional.

Na data-base de 31 de dezembro de 2013 e de 2012, os valores relacionados aos beneficios pés-emprego,
foram apurados em avaliagéo atuarial anual, conduzida por atuarios independentes, e estdo reconhecidos
nas demonstragdes financeiras conforme abaixo apresentado.

Os valores reconhecidos no balanco patrimonial s&o os seguintes:

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012

Valor presente das obrigacdes atuariais (182.605) (231.722) (184.084) (233.440)

Valor justo dos ativos do plano 185.614 188.665 187.111 190.072
Superdvit ndo sujeito a reembolso ou de redugdo nas contribuigdes

futuras (3.009) - (3.027) -

Passivo a ser reconhecido - (43.057) - (43.368)

De acordo com as prerrogativas constantes nos regulamentos do plano de aposentadoria e na parcela
contabilizada do plano de aposentadoria suplementar ndo se verifica a possibilidade de reembolso,
aumento de beneficio ou de redugdo nas contribuicdes futuras. Consequentemente o ativo decorrente do
superavit dos planos ndo foram contabilizados em 31 de dezembro de 2013.
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A movimentacdo na obrigacao de beneficio definido durante o exercicio é demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012

Em 1° de janeiro (43.057) 388 (43.368) 388
Contribuigdes dos participantes do plano 9.668 8.497 9.788 8.602
Perdas (ganhos) atuariais 33.389 (51.586) 33.580 (51.871)
(Despesa) Receita anual liquida reconhecida - (356) - (487)
Em 31 de dezembro - (43.057) - (43.368)

A movimentacdo do valor justo dos ativos do plano de beneficios nos periodos apresentados € a seguinte:

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012

Em 1° de janeiro 188.665 160.291 190.072 160.291
Contribuigdo dos patrocinadores 9.668 8.497 9.788 8.602
Contribuigdo dos empregados 517 559 525 569
Beneficios pagos (8.061) (6.475) (8.061) (6.475)
Retorno esperado dos ativos do plano (5.175) 26.578 (5.213) 27.870
Ganhos (perdas) atuariais - (785) - (785)
Em 31 de dezembro 185.614 188.665 187.111 190.072

A movimentacdo da obrigacdo atuarial nos periodos apresentados € a seguinte:

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012

Em 1° de janeiro 231.722 159.903 233.440 159.903
(Ganhos) perdas atuariais (67.386) 57.873 (68.007) 59.352
Custo dos servigos correntes 6.107 4.134 6.333 4.283
Custo financeiro 19.706 15.728 19.854 15.808
Contribuigdes dos empregados 517 559 525 569
Beneficios pagos (8.061) (6.475) (8.061) (6.475)

Em 31 de dezembro 182.605 231.722

184.084 233.440
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Os valores reconhecidos na demonstragdo do resultado sdo:

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012

Custo dos servigos correntes 6.107 4.134 6.333 4.283
Custo financeiro 3.282 15.728 3.303 15.808
Retorno esperado sobre os ativos do plano - (19.894) - (19.997)
Total incluido nos custos de pessoal 9.389 (32) 9.636 94

As principais premissas atuariais na data do balango séo:

Hipoteses econbmicas
Percentual a.a.

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012

Taxa de desconto (*) 12,27 8,64 12,27 8,64
Taxa de rendimento esperada sobre 0s ativos do plano 12,27 8,64 12,27 8,64
Aumentos salariais futuros 8,56 7,63 8,56 7,63
Inflagdo 5,40 4,50 5,40 4,50

(*) A taxa de desconto é composta de: inflagdo 5,40% a.a. mais juros 6,52%a.a para 0 ano de 2013 (inflacéo de 4,50%a.a. mais juros de 3,96%a.a.
para o ano de 2012).

Hipoteses demogréficas

Percentual a.a.

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012

Tabua de mortalidade AT 2000 AT 2000 AT 2000 AT 2000
Tabua de mortalidade e invalidos RRB 1983 RRB 1983 RRB 1983 RRB 1983
Téabua de entrada em invalidez RRB 1944 RRB 1944 RRB 1944 RRB 1944

Hipoteses atuariais e anélises de sensibilidades

O quadro abaixo, de analise de sensibilidade das obrigacdes dos planos de beneficio, demonstra o impacto
na exposicdo atuarial (12,27% a.a.) pela alteracdo da premissa na taxa de desconto em 1 p.p.:
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(i) Valor presente da obrigagéo em 31 de dezembro de 2013.

- Total

182.605

(if) Hipoteses atuariais significativas em 31 de dezembro de 2013.

Analise de Sensibilidade Efeito no VPO

Taxa de desconto 13,27% 1% de aumento (19.099)
Taxa de desconto 11,27% 1% de reducéo 23.487

(iif) Métodos e hipoteses utilizadas na analises de sensibilidade.

Os resultados apresentados foram preparados modificando apenas as hipdteses reais mencionadas em cada

linha.

Imposto de renda e contribuicéo social
Imposto de renda e contribuic&o social diferidos

A base para constituigdo dos impostos diferidos é a seguinte:

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Reapresentado

Ativo
Provisdo para assisténcia técnica 17.925 19.753 20.547 23.877
Provisdo para comissdes 30.871 26.595 34.784 30.422
Proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa 1.852 1.004 33.644 37.461
Provisdo para participagdo nos resultados 31.935 26.636 37.233 30.973
Provisdo para contingéncias 10.915 6.603 17.012 16.349
Proviséo sobre avais com terceiros - 704 - 704
Provisdo para perdas nos estoques 692 417 692 5.742
Provisdo para servicos de terceiros 15.114 16.583 15.114 16.583
Beneficios a empregados - 43.057 - 43.368
Apropriacao (ganhos) perdas com derivativos (128) (3.380) (128) (3.442)
Ajuste a valor presente 1.596 2.908 1.975 2.908
Depreciagdo fiscal (27.212) (21.255) (34.428) (25.078)
Outras provisdes 4.005 2.587 28.508 11.795
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social - - - 32
Base de calculo 87.565 122.212 154.953 191.694
Aliguota nominal - % 34 34 34 34
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 29.772 41,552 52.684 65.176
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Estimativa das parcelas de realizacdo do ativo fiscal diferido

A recuperacao dos créditos fiscais esta baseada em projecoes de resultados tributaveis, bem como na

realizacdo das diferencas temporarias para 0s seguintes exercicios:

De 13 a 24 meses

Conciliagdo da despesa de imposto de renda e contribuicéo social correntes

Conciliacéo
Lucro antes do imposto de renda e contribuicéo social
Aliguota nominal - %

Adicdes e exclusdes permanentes
Equivaléncia patrimonial
Juros sobre capital proprio
Incentivo fiscal PDI (i)
Participacdo dos administradores
IR/CS sobre resultados no Exterior
Outras adigdes (exclusdes)

Imposto de renda e contribuicéo social
Corrente
Diferido

0] Incentivo — Programa de desenvolvimento industrial.

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012
Reapresentado

29.772 41.552 52.684 65.176
29.772 41.552 52.684 65.176
Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012
Reapresentado

334.508 351.639 390.249 400.924
34 34 34 34
113.733 119.557 132.685 136.314
(39.817) (32.183) (8.495) (9.607)
(21.288) (21.436) (21.288) (21.436)
(11.220) (9.078) (11.220) (9.078)
(2.462) (2.574) (2.462) (2.574)
(566) (578) (566) (578)
7.419 1.946 9.478 5.526
45.799 55.654 98.132 98.567
(48.658) (60.830) (85.640) (97.994)
2.859 5.176 (12.492) (573)

45.799 55.654 98.132 98.567
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Patrimonio liquido
Capital social

O capital social autorizado da controladora é de 2.100.000.000 a¢des, sendo 700.000.000 ac¢des ordinérias
e 1.400.000.000 agdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal.

Em 31 de dezembro de 2013, o capital social, subscrito e integralizado, esta representado por 869.900.084
(869.900.084 em 31 de dezembro de 2012) a¢des nominativas, sendo 341.625.744 ordinérias e
555.274.340 preferenciais, sem valor nominal.

Do total do capital subscrito, 292.982.086 (294.485.400 em 31 de dezembro de 2012) agdes preferenciais
nominativas pertencem a acionistas do exterior.

Reservas

Reserva legal
E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do artigo 193 da
Lei n® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Reservas estatutarias

A Marcopolo destina 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, do lucro remanescente, para 0 pagamento
de dividendo a todas as a¢des da Marcopolo, a titulo de dividendo obrigatério. O saldo remanescente do
lucro liquido serd destinado, em sua totalidade, a formacao das seguintes reservas:

Reserva para futuro aumento de capital para ser utilizada em futuros aumentos de capital, a ser formada
por 70% do saldo remanescente do lucro liquido de cada exercicio, ndo podendo exceder a 60% do
capital social.

Reserva para pagamento de dividendos intermediérios para ser utilizada para pagamento de dividendos
intermedidrios previstos no paragrafo 1° do artigo 33 do Estatuto Social, a ser formada por 15% do
saldo remanescente do lucro liquido de cada exercicio, ndo podendo exceder a 10% do

capital social.

Reserva para compra das proprias agdes a ser utilizada para aquisicao de acbes de emissao da
Marcopolo, para cancelamento, permanéncia em tesouraria e/ou respectiva alienacgéo, a ser formada por
15% do saldo remanescente do lucro liquido de cada exercicio, ndo podendo exceder a 10% do capital
social.

Acbes em tesouraria

Corresponde ao entesouramento de 4.134.874 acdes preferenciais nominativas, adquiridas ao custo médio
de R$ 4,2623 (em reais um) por agdo. O valor das a¢Bes em tesouraria, calculado com base na data de
encerramento do periodo, corresponde a R$ 17.624. As a¢0es serdo utilizadas para, nos termos do
paragrafo 3° do artigo 168 da Lei das S.A. e da Instrugdo CVM n® 390/03, outorgar opgao de compra de
acOes a administradores e empregados da Marcopolo, de acordo com o Plano de Opgdes de compra de
acOes aprovado em Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 22 de dezembro de 2005.
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Juros sobre o capital proprio - Lei n®9.249/95 e dividendos

De acordo com a faculdade prevista na Lei n® 9.249/95, a Marcopolo calculou juros sobre o capital proprio
com base na Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) vigente no exercicio, no montante de R$ 62.612

(R$ 63.046 em 2012) sendo R$ 15.661 pagos a partir de 28 de junho de 2013, na razdo de R$ 0,017 para
cada acdo, R$ 15.661 pagos a partir de 30 de setembro de 2013, na razdo de R$ 0,017 para cada agéo,

R$ 15.662 pagos a partir de 28 de dezembro de 2013, na razdo de R$ 0,017 para cada agdo e R$ 15.628 a
serem pagos a partir de 31 de marco de 2014, na razdo de R$ 0,017 para cada acdo, tanto para as agdes
ordinarias escriturais, como para as a¢les preferenciais escriturais, 0s quais foram contabilizados como
despesas financeiras, conforme requerido pela legislacao fiscal. Para efeito destas demonstragdes
financeiras, esses juros foram eliminados das despesas financeiras do exercicio e estdo sendo apresentados
na conta de lucros acumulados em contrapartida do caixa.

O imposto de renda e a contribuigéo social do exercicio foram reduzidos em R$ 21.288 (R$ 21.436
em 2012), aproximadamente, em decorréncia da deducéo desses impostos pelos juros sobre o capital
préprio creditados aos acionistas.

Adicionalmente, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a Marcopolo prop6s dividendos por
conta do presente exercicio, no valor de R$ 5.956 (R$ 80.040 em 2012) a serem pagos a partir de 31 de
marc¢o de 2014.

Demonstrativo do calculo do dividendo minimo obrigatdério:

2013 2012
Lucro liquido do exercicio (Controladora) 288.709 295.985
Reserva legal (5%) (14.435) (14.799)
Base de calculo para dividendos 274.274 281.186
Valor dos dividendos minimos obrigatérios (25%) 68.568 70.296
Dividendos propostos adicionais ao minimo obrigatorio - 72.790
Total de dividendos propostos pela Administragdo 68.568 143.086
Dividendos intermediarios pagos 48.173 48.676
Dividendos minimos obrigatérios a pagar — passivo circulante 20.395 21.620
Dividendos propostos adicionais ao minimo obrigatorio - 72.790
Juros sobre o capital proprio imputados aos dividendos
Valor bruto 62.612 63.046
Imposto de renda na fonte (15%) (9.392) (9.457)
Imposto de renda na fonte retengdo suspensa 2.496 2.540
Valor liquido dos juros creditados 55.716 56.129
Dividendos creditados antecipadamente - 80.040
Valor liquido dos juros, dividendos creditados e propostos 61.672 136.169

O valor dos referidos juros foi imputado ao dividendo obrigatério declarado antecipadamente, por conta
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do corrente exercicio em conformidade com o item V da Deliberagdo CVM n° 207/96.

Cobertura de seguros

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia possuia cobertura de seguros contra incéndio e riscos diversos
para os bens do ativo imobilizado e para os estoques, por valores considerados suficientes para cobrir
eventuais perdas.

As principais coberturas de seguro sdo:

Consolidado

Natureza do ativo Valor patrimonial 2013 2012
Reapresentado

Estoques e almoxarifados Incéndio e riscos diversos 332.129 288.907
Prédios e conteildos Incéndio e riscos diversos 572.257 419.864
Veiculos Coliséo, responsabilidade civil 9.148 6.501
913.534 715.272

Avais, fiangas e garantias

A Companhia tinha contratado, em 31 de dezembro de 2013, avais e/ou fiangas no montante de R$ 21.583
(R$ 11.047 em 2012), concedidos a bancos em operagdes de financiamento a clientes, que tém como
contrapartida a garantia dos respectivos bens financiados.

Participacdo de empregados nos lucros e resultados

No exercicio social de 2013, em conformidade com o disposto na Lei n® 10.101 de 19 de dezembro

de 2000, a Administracdo optou pelo pagamento semestral, tendo pago em julho de 2013 uma parcela, e 0
saldo em fevereiro de 2014.

A participagdo de empregados foi calculada conforme estabelecido em Instrumento de Acordo do
Programa de Metas-Eficacia Marcopolo (EFIMAR), datado em 25 de marco de 2013, homologado no
sindicato da categoria.

Os valores estdo classificados no resultado do exercicio como segue:

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012

Reapresentado

Custo dos produtos e servigos vendidos 31.804 28.236 37.996 33.158
Despesas com vendas 4.952 4.075 4.969 4.088
Despesas de administracéo 4.886 3.557 7.706 4.967

41.642 35.868 50.671 42.213
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Receita

A conciliacdo das vendas brutas para a receita liquida é como segue:

Vendas brutas de produtos e servicos
Impostos sobre vendas e devolucoes

Receita liquida

Despesas por natureza

Matérias-primas e materiais de consumo
Remuneragéo direta

Remuneracdo dos administradores

Participacéo dos empregados nos lucros e resultados
Encargos de depreciagdes e amortizagdes

Despesas com previdéncia privada

Outras despesas

Total de custos e despesas de vendas, distribui¢fes e despesas
administrativas.

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012
Reapresentado

3.280.840 3.062.488 4.464.320 4,149.157
(657.679) (639.819) (805.011) (779.218)
2.623.161 2.422.669 3.659.309 3.369.939
Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012
Reapresentado

1.874.502 1.802.541 2.463.207 2.373.882
331.582 280.116 507.845 437.778
16.244 17.436 16.244 17.436
41.642 35.868 50.671 42.213
21.171 22.034 40.221 37.354
10.693 9.670 10.770 9.670
85.954 13.902 193.529 105.005
2.381.788 2.181.567 3.282.487 3.023.338
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26 Resultado financeiro
Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Reapresentado
Receitas financeiras
Juros e variagdes monetérias recebidos 9.567 12.563 14.232 15.203
Juros sobre derivativos 8.635 14.606 8.686 17.285
Rendas de aplicacdes financeiras 49.015 54.118 57.473 59.203
Variacéo cambial 61.052 48.478 68.330 50.198
Variagdo cambial sobre derivativos 16.618 25.941 16.816 28.121
Ajuste a valor presente de contas a receber 23.567 23.417 30.604 30.943
168.454 179.123 196.141 200.953
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos (46.674) (35.464) (55.488) (41.839)
Variagdo cambial (75.606) (46.801) (82.080) (53.626)
Variagdo cambial sobre derivativos (29.278) (47.048) (30.800) (53.756)
Despesas bancérias (3.162) (4.327) (4.705) (5.242)
Ajuste a valor presente de fornecedores (23.551) (17.168) (27.712) (20.879)
(178.271) (150.808) (200.785) (175.342)
Resultado financeiro, liquido (9.817) 28.315 (4.644) 25.611

27 Lucro por acéo

() Bésico
O lucro basico por acéo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia,
pela quantidade média ponderada de a¢fes emitidas durante o exercicio, excluindo as a¢gdes compradas
pela Companhia e mantidas como a¢6es em tesouraria.

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012

Lucro atribuivel aos acionistas da Marcopolo 288.709 295.985 292.117 302.357
Quantidade média ponderada de agdes emitidas (milhares) 892.765 894.304 892.765 894.304
Lucro por agédo 0,3234 0,3310 0,3272 0,3381

(b) Diluido
O lucro diluido por acdo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de acGes ordinarias
e preferenciais em circulagdo, para presumir a conversao de todas as a¢Ges ordinarias potenciais diluidas.
A Companhia considera como efeito de diluicdo de a¢Oes ordinarias e preferenciais, o exercicio das
opcoes de compra de acdes pelos empregados e administradores. A quantidade de a¢fes calculadas
conforme descrito anteriormente é comparado com a quantidade de a¢des emitidas, pressupondo-se 0
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exercicio das opg¢des de compra das acles.

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012

Lucro atribuivel aos acionistas da Marcopolo 288.709 295.985 292.117 302.357

Quantidade média ponderada de acdes emitidas (milhares) 892.765 894.304 892.765 894.304
Ajustes de

Exercicio das opgdes de compra de acdes 4.135 2.596 4.135 2.596

Lucro por agdo 0,3219 0,3300 0,3257 0,3371

Balancos patrimoniais e demonstracdes do resultado por segmento
O segmento industrial produz carrocerias para onibus e pecas de reposi¢do. O segmento financeiro é
responsavel pelas operacdes de financiamento através do Banco Moneo.

Balancos patrimoniais

Consolidado Industrial Financeiro
2013 2012 2013 2012 2013 2012
Reapresentado Reapresentado
Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 624.717 374.219 590.526 339.838 34.191 34.381

Ativos financeiros mensurados ao
valor junto através do resultado 143.702 131.840 143.702 131.840 - -
Instrumentos financeiros derivativos 978 3.446 978 3.446 - -
Créditos 1.166.496  1.069.324 863.361 809.130 302.865 260.194
Estoques 447.456 364.529 447.456 364.529 - -
Outras contas a receber 141.498 143.970 99.989 106.208 41.509 37.762

2.524.847 2.087.328  2.146.282  1.754.991 378.565 332.337

Nao circulante
Ativos financeiros mensurados ao

valor junto através do resultado 26.037 22.130 26.037 22.130 - -
Créditos 521.400 471.235 - - 521.400 471.235
Outras contas a receber 67.590 80.309 63.421 73.871 4.169 6.438
Investimentos 371.911 155.954 371.911 155.954 - -
Imobilizado 338.056 298.808 337.364 298.411 692 397
Agio e intangivel 267.999 213.659 267.431 213.317 568 342

1.592.993 1.242.095  1.066.164 763.683 526.829 478.412

Total do ativo 4.117.840 3.329.423  3.212.446  2.518.674 905.394 810.749

Passivo
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Consolidado Industrial Financeiro
2013 2012 2013 2012 2013 2012
Reapresentado Reapresentado
Circulante

Fornecedores 308.165 333.431 308.165 333.431 - -
Empréstimos e financiamentos 367.145 722.468 147.509 528.134 219.636 194.334
Instrumentos financeiros derivativos 467 247 467 247 - -
Outras contas a pagar 379.441 317.739 359.941 299.828 19.500 17.911

1.055.218  1.373.885 816.082  1.161.640 239.136 212.245

N&o circulante
InstituigBes financeiras 1.468.614 527.997 998.836 107.487 469.778 420.510
Outras contas a pagar 60.017 115.097 60.017 114.786 - 311

1.528.631 643.094  1.058.853 222.273 469.778 420.821

Participacao de acionistas ndo

controladores 18.095 12.519 18.095 12.519 - -
Patrimdnio liquido 1.515.896 1.299.925 1.319.416 1.122.242 196.480 177.683
Total do passivo 4,117.840 3.329.423 3.212.446 2.518.674 905.394 810.749

Demonstracoes de resultado

Consolidado Industrial Financeiro
2013 2012 2013 2012 2013 2012
Reapresentado Reapresentado
Demonstrativo de resultado
Receita liquida 3.659.309  3.369.939  3.603.489  3.308.766 55.820 61.173
Custo dos produtos vendidos (2.928.774) (2.676.953) (2.928.774) (2.676.953) - -
Lucro bruto 730.535 692.986 674.715 631.813 55.820 61.173
(Despesas) receitas operacionais
Com vendas (179.890)  (195.562)  (179.890)  (192.615) - (2.947)
Despesas de administragéo (173.823)  (150.823) (159.593)  (138.247) (14.230) (12.576)
Outras receitas (despesas) operacionais
liquidas (6.913) 455 (6.427) 2.080 (486) (1.625)
Resultado da equivaléncia patrimonial 24.984 28.257 24.984 28.257 - -
Lucro operacional antes das participacfes
societaria e do resultado financeiro 394.893 375.313 353.789 331.288 41.104 44.025
Resultado financeiro
Receitas financeiras 196.141 200.953 196.141 200.953 - -
Despesas financeiras (200.785)  (175.342) (200.785)  (175.342) - -
Lucro antes do IR e CSLL 390.249 400.924 349.145 356.899 41.104 44.025
Imposto renda e contribuigdo social (98.132) (98.567) (81.435) (80.296) (16.697) (18.271)

Lucro liquido do exercicio 292.117 302.357 267.710 276.603 24.407 25.754
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29 Demonstracg6es dos fluxos de caixa por segmento de negdcio - método indireto
Consolidado Segmento Industrial Segmento Financeiro
2013 2012 2013 2012 2013 2012
Reapresentado Reapresentado
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 292.117 302.357 267.710 276.603 24.407 25.754
Fluxos de atividades operacionais:
Depreciagdes e amortizagdes 40.221 37.354 39.915 37.115 306 239
Perda na venda de ativos permanentes 13.651 439 13.651 439 - -
Equivaléncia patrimonial (24.984) (28.257) (24.984) (28.257) - -
Provisdo para créditos de liquidacdo
duvidosa (6.820) 12.178 (2.732) 12.794 (4.088) (616)
Imposto de renda e contribuicéo social
corrente e diferido 98.132 98.567 81.435 80.296 16.697 18.271
Juros e variagdes apropriados 73.454 52.417 50.001 19.215 23.453 33.202
ParticipacGes dos ndo controladores 4.157 2.328 4.157 2.328 - -
Variacéo nos ativos e passivos
(Aumento) contas a receber de clientes (138.810)  (266.331) (50.062)  (214.530) (88.748) (51.801)
(Aumento) titulos e valores mobiliarios (13.301) (19.166) (13.301) (19.166) - -
(Aumento) nos estoques (78.585) (32.113) (78.585) (32.113) - -
(Aumento) reducdo outras contas a receber 16.580 (72.531) 18.058 (52.079) (1.478) (20.452)
Aumento (reducdo) fornecedores (27.738) 52.153 (27.738) 52.153 - -
Aumento (reducdo) passivos atuariais (43.368) 43.368 (43.057) 43.057 (311) 311
Aumento (reducdo) contas a pagar e provisdes 60.902 9.909 60.627 24.774 275 (14.865)
Caixa gerado nas atividades operacionais 265.608 192.672 295.095 202.629 (29.487) (9.957)
Impostos sobre o lucro pagos (85.640) (97.994) (71.085) (83.926) (14.555) (14.068)
Caixa liquido aplicado nas atividades
operacionais 179.968 94.678 224.010 118.703 (44.042) (24.025)
Fluxos de caixa das atividades de
investimentos
Investimentos (174.806) (12.024)  (174.806) (12.024) - -
Dividendos de subsidiarias 20.966 4.100 20.966 4.100 - -
Adicdes de imobilizado (77.925) (85.444) (77.455) (85.356) (470) (88)
Adicdes de intangivel (69.572)  (131.978) (69.216)  (131.831) (356) (147)
Recebimento na venda ativo imobilizado 598 1.044 598 1.044 - -
Caixa liquido obtido das atividades de
investimentos (300.019)  (224.302)  (299.193)  (223.475) (826) (235)
Fluxos de caixa das atividades de
financiamentos
Ac0les em tesouraria (8.234) 5.266 (8.234) 5.266 - -
Empréstimos tomados de terceiros 1.411.199 443196  1.123.885 196.081 287.314 247.115
Pagamento de empréstimos - principal (838.326) (609.792) (625.954) (407.101) (212.372) (202.691)
Pagamento de empréstimos - juros (62.431) (56.703) (38.606) (22.859) (23.825) (33.844)
Pagamento dos juros sobre o capital proprio e
dividendos (136.034)  (167.137) (129.596) (161.137) (6.438) (6.000)

Caixa liquido usado nas atividades de 366.174  (385.170)  321.495  (389.750) 44.679 4.580
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Consolidado Segmento Industrial Segmento Financeiro

2013 2012 2013 2012 2013 2012

financiamentos
Variagdo cambial s/caixa e equivalentes

de caixa 4.375 1.516 4.375 1.516 - -
Aumento (reducéo) liquido de caixa e

equivalentes de caixa 250.498  (513.278)  250.688  (493.006) (190) (19.680)
Caixa e equivalentes de caixa no

inicio do exercicio 374.219 887.497 339.838 833.436 34.381 54.061
Caixa e equivalentes de caixa no

fim do exercicio 624.717 374.219 590.526 339.838 34.191 34.381

Demonstracg6es financeiras consolidadas e por segmento, conforme as novas normas e
interpretacoes.

Considerando a entrada em vigor do IFRS10/CPC 36 (R3) e IFRS 11/CPC 19 (R2) a partir do exercicio de
2013, a Companhia esta demonstrando os efeitos antes da adog¢éo desses novos Standards sobre as
demonstracdes financeiras consolidadas para o ano de 2013.

Consolidado Industrial Financeiro
2013 2013 2013
Antes da Antes da Antes da
Atual adocdo Atual adocdo Atual adocdo
Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 624.717 649.418 590.526 615.227 34.191 34.191

Ativos financeiros mensurados ao
valor junto através do resultado 143.702 145.167 143.702 145.167 - -
Instrumentos financeiros derivativos 978 978 978 978 - -
Créditos 1.166.496  1.248.762 863.631 945.897 302.865 302.865
Estoques 447.456 516.357 447.456 516.357 - -
Outras contas a receber 141.498 183.994 99.989 142.485 41.509 41.509

2.524.847 2744676  2.146.282  2.366.111 378.565 378.565

Ndo circulante
Realizavel a longo prazo
Ativos financeiros disponiveis para

venda 26.037 - 26.037 - - -
Créditos 521.400 522.140 - 740 521.400 521.400
Outras contas a receber 67.590 78.385 63.421 74.216 4.169 4.169
Investimentos 371.911 244.040 371.911 244.040 - -
Imobilizado 338.056 511.573 337.364 510.881 692 692
Agio e intangivel 267.999 279.130 267.431 278.562 568 568

1.592.993 1.635.268 1.066.164  1.108.439 526.829 526.829

Total do ativo 4.117.840 4.379.944 3.212.446  3.474.550 905.394 905.394
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Passivo
Circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos
Outras contas a pagar

Néo circulante
Institui¢des financeiras
Outras contas a pagar

Participacdo de acionistas ndo
controladores

Patrimdnio liquido

Total do passivo

Demonstracg6es de resultado

Demonstrativo de resultado
Receita liquida
Custo dos produtos vendidos
Lucro bruto
(Despesas) receitas operacionais
Com vendas
Despesas de administracdo

Outras receitas (despesas) operacionais

liquidas
Resultado da equivaléncia patrimonial
Lucro operacional antes das participac0es
societaria e do resultado financeiro
Resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Lucro antes do IR e CSLL
Imposto renda e contribuigdo social

Lucro liquido do exercicio

Consolidado Industrial Financeiro

2013 2013 2013
Antes da Antes da Antes da
Atual adocio Atual adocio Atual adocio
308.165 349.644 308.165 349.644 - -
367.145 416.478 147.509 196.842 219.636 219.636
467 467 467 467 - -
379.441 446.732 359.941 427.232 19.500 19.500
1.055.218 1.213.321 816.082 974.185 239.136 239.136
1.468.614 1.561.012 998.836  1.091.234 469.778 469.778
60.017 71.620 60.017 71.620 - -
1.528.631 1.632.632 1.058.854 1.162.854 469.778 469.778
18.095 18.095 18.095 18.095 - -
1.515.896 1.515.896 1.319.416 1.319.416 196.480 196.480
4117.840 4.379.944  3.212.446  3.474.550 905.394 905.394
Consolidado Industrial Financeiro

2013 2013 2013
Antes da Antes da Antes da
Atual adocao Atual adocao Atual adocdo
3.659.309 4.174.895 3.603.489  4.119.075 55.820 55.820
(2.928.774) (3.356.525) (2.928.774) (3.356.525) - -
730.535 818.370 674.715 762.550 55.820 55.820
(179.890) (207.629) (179.890) (207.629) - -
(173.823) (200.552) (159.593) (186.322) (14.230) (14.230)
(6.913) (5.939) (6.427) (5.453) (486) (486)
24.984 16.553 24.984 16.553 - -
394.893 420.803 353.789 379.699 41.104 41.104
196.141 204.373 196.141 204.373 - -
(200.785) (225.555) (200.785) (225.555) - -
390.249 399.621 349.145 358.517 41.104 41.104
(98.132) (107.504) (81.435) (90.807) (16.697) (16.697)
292.117 292.117 267.710 267.710 24.407 24.407
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31 Informacdo adicional
O segmento de negocio industrial opera em regides geograficas especificadas abaixo. O segmento de
negdcio financeiro opera exclusivamente no Brasil.

@ Receita liquida por regido geogréfica

Consolidado
2013 2012
Reapresentado
Brasil 3.062.634 2.863.990
Africa 82.245 72.506
Australia 304.404 259.732
China 41.972 35.414
Russia 1.025 619
México 167.029 137.678
3.659.309 3.369.939

(b) Ativos imobilizado, &gio e intangivel por regido geografica
Consolidado
2013 2012
Reapresentado
Brasil 366.894 321.678
Africa 12.244 14.493
Austrélia 137.933 159.331
China 4.021 3.631
Ilhas Virgens 1 3
México 84.916 13.242
Portugal - 8
Russia 4 45
Uruguai 42 36
606.055 512.467

32 Medida provisoria 627
A Administracdo efetuou uma avaliacdo inicial das disposi¢Ges contidas na Medida Provisoria 627, de 11
de novembro de 2013 (“MP 627”) e Instrugdo Normativa 1397, de 16 de setembro de 2013, alterada pela
IN 1422 de 19 de dezembro de 2013 (“IN 1397”).

Embora a MP 627 entre em vigor a partir de 1° de janeiro de 2015, hé a possibilidade de opcao (de forma
irretratavel) pela sua aplicacdo a partir de 1° de janeiro de 2014. A Administracdo ndo tem a intencdo de
efetuar a opcdo pela adogéo antecipada.
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De acordo com as analises da Administracdo e de seus consultores, ndo foram identificados impactos
relevantes decorrentes da MP 627 e da IN 1397 nas demonstra¢des financeiras do exercicio findo em 31
de dezembro de 2013.

Eventos subsequentes

De acordo com a Ata de Reunido do Conselho de Administracdo realizada no dia 21 de fevereiro de 2014,
foi aprovado o pagamento de dividendos por conta do exercicio de 2013, no valor de R$ 66.670, a serem
pagos a razdo de R$ 0,075 por acdo a partir de 31 de mar¢o de 2014. Os dividendos serdo descontados das
reservas de lucros destinadas no exercicio de 2013.
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Relatorio dos auditores independentes sobre as demonstragcdes
financeiras

Aos Administradores e Acionistas
Marcopolo S.A.
Caxias do Sul - RS

Examinamos as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas da Marcopolo
S.A. (“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente,
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas
demonstracgdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo
das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstragdes financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacao
das demonstragdes financeiras individuais de acordo com as préaticas contabeis adotadas
no Brasil e das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board — IASB, e de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil,
assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboracdo dessas demonstracdes financeiras livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras
com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstracdes financeiras estéo livres de distorcdo relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencdo de
evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstraces
financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliagdo dos riscos de distorcdo relevante nas demonstracgdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagéo de riscos, o auditor
considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentagéo
das demonstraces financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de
auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma
opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui,
também, a avaliacdo da adequacédo das préaticas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis feitas pela administracdo, bem como a avaliacdo da
apresentacdo das demonstracGes financeiras tomadas em conjunto.



Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da
Marcopolo S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operagdes e 0s seus fluxos
de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas

Em nossa opinido as demonstracdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira consolidada
da Marcopolo S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho consolidado de suas operacdes e
os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as
normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board — IASB e as praticas contabeis no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa 2.1, item (a), as demonstragdes financeiras individuais
foram elaboradas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da
Marcopolo S.A. essas préaticas diferem das IFRS, aplicaveis as demonstracdes financeiras
separadas, somente no que se refere a avaliacdo dos investimentos em controladas, coligadas e
controladas em conjunto pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de
IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido ndo esta ressalvada em funcdo desse assunto.

Outros assuntos

Demonstrac6es do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstrac@es, individual e consolidada, do valor adicionado
(DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, elaboradas sob a
responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja apresentacdo € requerida pela
legislagdo societaria brasileira para companhias abertas, e como informacéo
suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresentacdo da DVA. Essas
demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos
anteriormente e, em nossa opiniao, estdo adequadamente apresentadas, em todos 0s seus
aspectos relevantes, em relacéo as demonstracGes financeiras tomadas em conjunto.

Demonstragfes financeiras de periodos anteriores examinadas por outro auditor
independente

O exame do balanco patrimonial, individual e consolidado, em 1° de janeiro de 2012 (derivado
das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011) preparado
originalmente antes dos ajustes decorrentes da adocdo das normas IFRS 10/CPC 36 (R3) -
“Demonstragdes financeiras consolidadas” e IFRS 11/CPC 19 (R2) — “Nego6cios em conjunto”,
descritos na nota 2.2.1, foi conduzido sob a responsabilidade de outros auditores independentes,
que emitiram relatério de auditoria sem modificacdes, com data de 24 de fevereiro de 2012.
Como parte do nosso exame das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de



dezembro de 2013 examinamos 0s ajustes nos valores correspondentes dos balangos
patrimoniais em 1° de janeiro de 2012 e em nossa opinido sdo apropriados e foram corretamente
efetuados, em todos os aspectos relevantes. Ndo fomos contratados para auditar, revisar ou
aplicar quaisquer outros procedimentos sobre as informacdes referentes aos balangos
patrimoniais em I° de janeiro de 2012 e, portanto, ndo expressamos opinido ou qualquer forma
de asseguracao sobre eles tomados em conjunto.

Porto Alegre, 21 de fevereiro de 2014.

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/F-7-RS

Wladimir Omiechuk
Contador CRC 1RS041241/0-2



“PARECER DO CONSELHO FISCAL”

“O Conselho Fiscal da Marcopolo S.A. em cumprimento as disposicdes legais e
estatutarias, de acordo com o disposto no artigo 163, da Lei 6404/76 e suas posteriores
alteracbes, examinou o relatério da administracdo, as demonstracdes financeiras e a
proposta de distribuicdo do resultado, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2013. Com base nos exames efetuados, considerando, ainda, o relatério, sem
ressalvas, dos auditores independentes, KPMG Auditores Independentes, datado de
21.02.2014, bem como as informacgdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do
exercicio, opinam, por unanimidade, que os referidos documentos estdo em condicdes de
serem apreciados pela Assembléia Geral Ordinaria de Acionistas”.

Porto Alegre, 21 de fevereiro de 2014.

Francisco Sérgio Quintana da Rosa Egon Handel Augusto Marcos de Campos



MARCOPOLO S.A.
CNPJ n° 88.611.835/0001-29
Companhia Aberta
NIRC N°. 43 3 0000723 5

DECLARACADO

Os Srs. José Rubens de La Rosa, Carlos Zignani e José Antonio Valiati, Diretores
da MARCOPOLO S.A,, sociedade com sede na Avenida Marcopolo, n° 280, Bairro
Planalto, nesta cidade de Caxias do Sul, RS, inscrita no CNPJ sob n°
88.611.835/0001-29, em atendimento ao disposto nos incisos V e VI, do Artigo 25,
da Instrucdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, declaram que:
a) Reviram, discutiram e concordam com as Demonstragbes Financeiras da
Marcopolo S.A., relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2013; e
b) Reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas pela KPMG
Auditores Independentes, no Parecer dos Auditores Independentes relativo
as Demonstracdes Financeiras do exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2013.

Caxias do Sul, RS, 21 de fevereiro de 2014

José Rubens de La Rosa
Diretor

Carlos Zignani
Diretor de Relagbes com Investidores

José Antonio Valiati
Diretor



MARCOPOLO S.A.
C.N.P.J. n° 88.611.835/0001-29
NIRE n° 43 3 0000723 5
Companhia Aberta

Parecer do Comité de Auditoria e Riscos

O Comité de Auditoria e Riscos (Comité) da Marcopolo S.A. manifesta que, ao
longo do ano de 2013, efetuou seis reunibes periddicas para andlise de
assuntos de sua competéncia. Nestas oportunidades, foram focados diversos
temas, destacando-se: 0 acompanhamento do processo de auditoria
independente, e das atividades de auditoria interna, a avaliacdo dos sistemas
empregados para controles internos e gestao de riscos, a verificagao quanto ao
cumprimento de aspectos legais e regulamentares atinentes a elaboracdo das
demonstragdes financeiras, e a avaliagdo de temas fiscais relevantes
encaminhados, bem como de eventuais denuncias de fraude.

Mais precisamente, foram desenvolvidas as seguintes atividades pelo Comité

neste exercicio:

- Monitoramento da atuacdo da auditoria independente, analise de seus
relatérios e dos pontos de recomendacédo emitidos;

- Andlise do cronograma anual de atividades, sua execucdo, e dos relatorios
preparados pela auditoria interna, por trabalhos realizados nas unidades no
Brasil e no exterior;

- Gerenciamento das atividades destinadas a gestao de riscos na Empresa;

- Apreciacdo e discussdo de temas relevantes levantados nos relatorios de
auditoria independente e interna, com manifestacdo, quando pertinente, ao
Conselho de Administracao;

- Apreciagdo das Informagbes Trimestrais (ITRs) e das Demonstragdes
Financeiras Anuais da Empresa, em conjunto com a auditoria independente;

- Discussao de temas relacionados a contingéncias passivas e ativas, e no
tocante a adequacao das politicas internas, em especial quanto aos seguros,
seguranca da informacao, de crédito, e avais concedidos.

Concluséo:

Considerando os sistemas de controles internos existentes, a abrangéncia, a
profundidade e a qualidade dos trabalhos realizados pelas auditorias,
independente e interna, bem como o teor sem ressalvas do parecer dos
auditores independentes, o Comité recomenda ao Conselho de Administracao
a aprovacdo das demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2013.

Caxias do Sul, 21 de fevereiro de 2014.

Fuad Jorge Noman Filho
Coordenador





