Marcopolo

Relacdes com Investidores
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Caxias do Sul i 27 de margo de 2013.



IMPORTANTE

Nossas estimativas e declaragdes futuras tém por embasamento, em grande parte, expectativas
atuais e projecdes sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam, ou podem afetar o
Nosso negocio. Muitos fatores importantes podem afetar adversamente nossos resultados, tais
como previstos em nossas estimativas e declaractes futuras. As palavras facr e d i
Apodenfbowios ames o, ma motraso palavras similares tém por objetivo identificar
estimativas e projecdoes. As consideracOes sobre estimativas e declaracbes futuras incluem
informacdes atinentes a resultados e projecoes, estratégias, planos de financiamentos, posicao
concorrencial, ambiente setorial, potenciais oportunidades de crescimento, os efeitos de
regulamentac0Oes futuras e os efeitos da concorréncia. Tais estimativas e projecOes referem-se
apenas a data em que foram expressas, sendo que ndao assumimos a obrigacdo de atualizar
publicamente ou revisar quaisquer dessas estimativas em razdo da ocorréncia de nova
informacéo, eventos futuros ou de quaisquer outros fatores, ressalvada a regulamentacao
vigente a que nos submetemos.
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AGENDA

Sobre o Volare

Visao Geral do Negocio

Resultados Operacionais e Financeiros

Governanca Corporativa

Sustentabilidade
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PERFIL DA MARCOPOLO

'VISAO GERAL

PRODUTOS

Fundada em 1949, atua ha mais de 63 anos no negocio
Possui 4 fabricas no Brasil e 14 no exterior

Produtos presentes em mais de 100 paises

Mais de 20.000 colaboradores entre as fabricas no Brasil e exterior

ROE de 26,0% em 2012
ROIC de 17,0% em 2012

Empresa orientada para a geracéo de valor (GVA)

Tecnologia de fabricacao de ponta

Producéo integrada de quase todas as pecas

Completa linha de produtos: rodoviarios, urbanos, midi, micro e minionibus
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ENTENDENDO O NOSSO PRODUTO

CARROCERIA CHASSI

(montadoras)

VEICULOS COMPLETOS - VOLARE
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POSICIONAMENTO ESTRATEGICO
Unidades Produtivas

! -

CANADA
RUSSIA
a’ ~| ~ (Joint Venture Comercial)
S o= CHINA
_u IR /\ (Componentes)
- | ® )
MEXICO ‘$) EGITO A4
2011 = 1.234 ~ ;
2012 = 1571 2011 = 213 INDIA
2013e = 1.800 ' 2012 = 250 2011 = 6.308
Ailzs = w00 2012 = 7.759
. 2013e = 9.500
COLOMBIA
2011 = 1.049
2012 = 807
2013e = 800
BRASIL
2011 = 21.189 -
2012 = 19.483 - :
ARGENTINA ) < 2013e = 21.000 AFRICA DO SUL
1 | 2011 = 240 3
2011 = 1203 N 2012 = 244 ZQL;STRiAI;IéA\S
2012 = 747 2013e = 300 2013¢ = 500
2013e = 800 e
6
e = expectativa de produc¢éo para cada ano LA
3 jonals a participaca - ' Marcopolo
Obs.: Os dados apresentados sdo proporcionais a participacdo da Marcopolo em cada coligada/controlada. (Y2
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PRODUCAO DA MARCOPOLO

(unidades fisicas)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 E
H# Mercado Intemo d Mercado Extemo

*E = esperado

Producao Mundial Consolidada 2012

Rodoviarios

Volare 18,0%

14,9%

Minis
25,2% Urbanos

33,1%

8,8%
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RECEITA LiQUIDA DA MARCOPOLO
(R$ milhdes)

- 3 ,30/0

+13,3%

3.368,9

2008 2009 2010 2011 2012 2013 E
E Mercado Interno H Mercado Externo

*E = esperado

Receita Liquida Total Consolidada 2012

Bco. Moneo,
Pecas, Outros
5,5%

_\ \ Rodoviarios
30,8%

Chassi
3,4%

Volare
19,9%

6,4% Urbanos
30,9%
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SOBRE O VOLARE

Fundacéao da planta: 1957

Inicio Producéo Volare: 1998
Capacidade producéo: 7.500 un/ano
Producéo 2012: 4.665 unidades

Receita liquida 2012: R$ 761,0 milhdes

Y XSG

Nova fabrica no Espirito Santo com
capacidade inicial de 1.000 un/ano
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