
APRESENTAÇÃO 

INSTITUCIONAL  

Maio, 2012.  



Nossas estimativas e declarações futuras têm por embasamento, em grande 

parte, expectativas atuais e projeções sobre eventos futuros e tendências 

financeiras que afetam, ou podem afetar o nosso negócio. Muitos fatores 

importantes podem afetar adversamente nossos resultados, tais como previstos 

em nossas estimativas e declarações futuras. As palavras ñacreditamosò, 

ñpodemosò, ñvisamosò, ñestimamosò e outras palavras similares têm por objetivo 

identificar estimativas e projeções. As considerações sobre estimativas e 

declarações futuras incluem informações atinentes a resultados e projeções, 

estratégias, planos de financiamentos, posição concorrencial, ambiente setorial, 

potenciais oportunidades de crescimento, os efeitos de regulamentações futuras 

e os efeitos da concorrência. Tais estimativas e projeções referem-se apenas à 

data em que foram expressas, sendo que não assumimos a obrigação de 

atualizar publicamente ou revisar quaisquer dessas estimativas em razão da 

ocorrência de nova informação, eventos futuros ou de quaisquer outros fatores, 

ressalvada a regulamentação vigente a que nos submetemos. 

MPORTANTE 
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Sobre a Marcopolo  

Visão Geral do Negócio 

Governança Corporativa 

Dados Econômico/Financeiros 

Corporação Marcopolo 

Linha de Produtos 

Sustentabilidade 

GENDA 



ROE de 36,8% no 1T12 

4 

DESTAQUES ROIC de 21,5% no 1T12 

Empresa orientada para a geração de valor (GVA) 

PRODUTOS 

Tecnologia de fabricação de ponta 

Produção integrada de quase todas as peças 

Completa linha de produtos: rodoviários, urbanos, midi, micro e miniônibus 

Fundada em 1949, atua há mais de 62 anos no negócio 

VISÃO GERAL  Possui 4 fábricas no Brasil e 8 no exterior 

Mais de 21.000 colaboradores entre as fábricas no Brasil e exterior 

ERFIL DA MARCOPOLO 
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CARROCERIA 

(montadoras)  

NTENDENDO O NOSSO PRODUTO   

CHASSI  

VEÍCULO COMPLETO - VOLARE 



EGITO 

ÁFRICA DO SUL 

COLÔMBIA 

MÉXICO 

ÍNDIA 

CHINA 

ARGENTINA 

BRASIL 

2011     =  1.234 

2012e   =  1.700 

2011     =  1.049 

2012e   =     900 

2011     =   21.189 

2012e   =   20.000 

2011     =   1.293 

2012e   =   1.300 

2011     =   213 

2012e   =   200 

2011     =   240 

2012e   =   300 

2011     =   6.308 

2012e   =   7.700 

(Componentes) 
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PRODUÇÃO MARCOPOLO 

  2011   =   31.526 

 2012e   =   32.500 

   Variação   =  + 3,1% 

e = expectativa de produção para o ano, conforme guidance divulgado no dia 16 de dezembro de 2011. 

Obs.: Os dados apresentados são proporcionais à participação da Marcopolo em cada coligada/controlada. 

OSICIONAMENTO ESTRATÉGICO  
UNIDADES PRODUTIVAS 

AUSTRÁLIA 

2012e   =   400 

RÚSSIA 

(Joint Venture Comercial) 



Sobre a Marcopolo  

Visão Geral do Negócio 

Governança Corporativa 

Dados Econômico/Financeiros 

Corporação Marcopolo 

Linha de Produtos 

Sustentabilidade 

GENDA 
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RODUÇÃO BRASILEIRA (unidades físicas) 

FONTE: Fabus . 

21.787 21.381 

25.280 

26.983 
27.952 

32.027 

35.410 

25.645 

33.395 

35.989 

29,8%
32,8%

35,4%

46,9%

34,1%
31,6%

28,9%

17,7%
15,3%

11,7%

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Produção Brasileira Mercado Externo

+7,8%  



17.807

21.811 
19.384 

27.580 

31.526 32.500

2007 2008 2009 2010 2011 2012 E

Mercado Interno Mercado Externo
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RODUÇÃO DA MARCOPOLO          

        (unidades físicas) 

+14,3%  

39%  

61%  

39%  

61%  

37%  

63%  

38%  

62%  

36%  

64%  62%  

38%  

*E = esperado  

Produção Mundial Consolidada 2011  



2.101,1 

2.532,2

2.023,8

2.964,5
3.368,9

3.600,0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 E

Mercado Interno Mercado Externo
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ECEITA LÍQUIDA DA MARCOPOLO 

     (R$ Milhões) 

27%  

73%  

30%  

70%  

32%  

68%  

39%  

61%  

41%  

59%  

Receita Líquida Total Consolidada 2011  

+13,6%  

*E = esperado  



Frota Circulante e Idade Média  

FONTE: Fenabrave  e Denatran . 

ROTA BRASILEIRA DE ÔNIBUS 
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320,2 

335,2 353,6 
375,7 

401,0 
424,1 

452,0 

486,6 

13,1
14,3

13,6
13,8 13,9

14,1

14,5

14,7

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Frota Circulante (mil unidades) Idade Média da Frota (anos)



49,8%

47,0%
45,9%

42,8%

39,2%

44,7%
43,0%

41,7%

46,3%
45,7%

0,0%

10,0%

20,0%

30,0%

40,0%

50,0%

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

MP/Ciferal

Busscar

Caio/Induscar

Comil

Neobus

Mascarello

Outros (*)  

FONTE: Fabus / Simefre . 

(*)  Irizar, Metalbus.  
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ARKET SHARE NO BRASIL 
























































