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Nossas estimativas e declaracoes futuras tém por embasamento, em grande
parte, expectativas atuais e projecOes sobre eventos futuros e tendéncias
financeiras que afetam, ou podem afetar o0 nosso negocio. Muitos fatores
importantes podem afetar adversamente nossos resultados, tais como previstos
em nossas estimativas e declaracOes futuras. As palavras nacr edi t
NpodeniovsitGs,aime s bj ma outvas palavras similares t€ém por objetivo
identificar estimativas e projecdes. As consideracfes sobre estimativas e
declaracoes futuras incluem informacOes atinentes a resultados e projecoes,
estratégias, planos de financiamentos, posicao concorrencial, ambiente setorial,
potenciais oportunidades de crescimento, os efeitos de regulamentacodes futuras
e os efeitos da concorréncia. Tais estimativas e projecdes referem-se apenas a
data em que foram expressas, sendo que nao assumimos a obrigacao de
atualizar publicamente ou revisar quaisquer dessas estimativas em razao da
ocorréncia de nova informacao, eventos futuros ou de quaisquer outros fatores,
ressalvadaa regulamentacéao vigente a que nos submetemos.
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ERFIL DA MARCOPOLO

Fundada em 1949, atua ha mais de 62 anos no negocio
(VISAO €]=3/28  Possui 4 fabricas no Brasil e 8 no exterior

Mais de 21.000 colaboradores entre as fabricas no Brasil e exterior

ROE de 36,8% no 1T12

ROIC de 21,5% no 1T12

Empresa orientada para a geracao de valor (GVA)

Tecnologia de fabricacao de ponta

( PRODUTOS Producao integrada de quase todas as pegas

Completa linha de produtos: rodoviarios, urbanos, midi, micro e minionibus
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CARROCERIA CHASSI

(montadoras)
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OSICIONAMENTO ESTRATEGICO
UNIDADES PRODUTIVAS

RUSSIA
(Joint Venture Comercial)

P CHINA
i Ll /'\ (Componentes)
- | @ )
MEXICO ‘$) \ 4
2011 = 1.234 -~ EGITO :
2012e = 1.700 2011 = 213 INDIA
' 2012e = 200 2011 = 6.308
2012e = 7.700
COLOMBIA
2011 = 1.049
2012e = 900
BRASIL
2011 = 21.189 7
2012e = 20.000 —
AFRICA DO SUL
ARGENTINA s | 2011 = 240 D A
2011 = 1293 &—/ 2012¢ = 300 ZAEST'fA';'A
2012e = 1.300 012e = 400

e = expectativa de produgéo para o ano, conforme guidance divulgado no dia 16 de dezembro de 2011.
Obs.: Os dados apresentados séo proporcionais a participacéo da Marcopolo em cada coligada/controlada.
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RODUCAO BRASILEIRA (unidades fisicas)

+7,8%
35.989

33.395




Volare Rodoviarios
15,5% 21,5%

Urbanos
35,2%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 E
H Mercado Interno H Mercado Externo

*E = esperado
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Bco. Moneo,
Pegas, Outros
7,3%

Rodovidarios
38,0%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 E

E Mercado Interno 4 Mercado Externo
29,1%

*E = esperado
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ROTA BRASILEIRA DE ONIBUS

FroteaCiiculantete: IdadeMédiaxdia
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(*) Irizar, Metalbus.
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