Caxias do Sul, 26 de fevereiro de 2007. MARCOPOLO S.A. - CONSOLIDADO

% NNELZ Resultados do exercicio de 2006

Legislacao Societaria Brasileira
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Senhores Acionistas,

Em atendimento as disposi¢ces societarias, a Administragdo da Marcopolo S. A.
submete a apreciagdo de V. Sas., o Relatério da Administracdo, Balango
Patrimonial e demais Demonstragdes Financeiras da Companhia, relativos ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2006, acompanhados dos Pareceres
dos Auditores Independentes e do Conselho Fiscal. As informagbes operacionais
e financeiras, exceto onde de outra forma indicado, sdo consolidadas e
apresentadas em Reais, conforme a Legislacdo Societéria.

1. Contexto Operacional

A Marcopolo € uma sociedade anénima de capital aberto, sediada em Caxias do
Sul, Rio Grande do Sul, e tem por principal objetivo a fabricacdo de carrocerias
para 6nibus e componentes. Constituida em 6 de agosto de 1949, a empresa
completara, neste ano, seu 582 aniversario de atividades ininterruptas.

A linha de produtos - a mais completa e diversificada do mercado - abrange uma
ampla variedade de modelos, composta pelos grupos de rodoviarios, urbanos,
micros e minis, além da familia Volare. Cada um, constituido de diversas
versoes, a escolha dos clientes.

A capacidade de producédo € de cerca de 110 dnibus/dia, o que a situa na
lideranca do mercado brasileiro em seu ramo de atividade, como uma das maiores
fabricantes internacionais. Em 2006, a Marcopolo foi responsavel por
aproximadamente 39,0% da producao brasileira e 44,9% se considerados o0s
minidénibus do tipo Volare, e entre 6,0% a 7,0% da produgéo mundial. Desde a sua
fundacédo, a Companhia acumulou uma producao de cerca de 176 mil unidades,
as quais rodam no Brasil e em mais de 100 paises.

A Companhia possui autonomia tecnoldgica, e as carrocerias sao projetadas e
desenvolvidas internamente obedecendo a normas técnicas legais em vigor nos
mercados de destino e, ainda, a especificagcdes individuais das empresas que
operam em diferentes modalidades de transporte coletivo de passageiros. A
fabricacdo de 6nibus é executada em oito unidades fabris, sendo: trés no Brasil
(duas em Caxias do Sul - RS, e outra em Duque de Caxias, Estado do Rio de
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Janeiro) e, cinco no exterior: México, Colémbia, Portugal, Africa do Sul e Argentina
(atualmente desativada). Possui em Sao José dos Pinhais, Estado do Parana, a
controlada MVC - Componentes Plasticos Ltda., produtora de componentes
plasticos de alta tecnologia, com duas unidades fabris no Brasil e uma no México.
A Companhia detém, também, o controle integral do Banco Moneo, unidade que
da suporte ao financiamento dos produtos Marcopolo. Vide item 15.

Ao final do exercicio de 2006, o quadro funcional da Companhia era composto por
10.541 colaboradores (10.959 em 31.12.05).

2. Quadro Resumo

No exercicio de 2006, a Marcopolo alcangou superior desempenho econémico e
financeiro. Os indices e indicadores da tabela, que seguem, mostram os avancos
nos diversos sinais vitais, secundados por comentarios ao longo deste relatorio.

Indicadores Economicos e Financeiros

(R$ milhées, exceto percentagens e lucro por agao)

DADOS CONSOLIDADOS 2006 \ 2005 \ Variagéo (%)

Desempenho Operacional

Receita operacional liquida 1.750,3 1.709,1 24
- Receitas no Brasil 929,5 760,8 22,2
- Receitas de exportagcdes e no exterior 820,8 948,3 (13,4)

Lucro bruto 329,7 257,2 28,2

Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro 134,1 81,8 63,8

EBITDA/LAJIDA (ajustado) 206,3 150,9 36,7

Lucro Liquido 120,8 82,4 46,6

Lucro por agao @ 0,540 0,370 45,9

Retorno s/Capital Investido (ROIC) © 21,2% 13,6% 7,6pp

Retorno s/Patriménio Liquido (ROE) “ 26,0% 19,3% 6,8pp

Investimentos no Ativo Permanente 40,4 24,8 62,9

Posicao Financeira

Caixa e equivalentes a caixa 440,5 404,5 8,9
Passivo financeiro de curto prazo 223,2 209,9 6,4
Passivo financeiro de longo prazo 303,9 310,0 (2,0)
Passivo financeiro liquido 86,5 115,4 (25,0)
Patriménio liquido 536,0 4641 15,5
Passivo financeiro liquido / Patriménio Liquido 16,1% 24,9% (8,7)pp
Resultado financeiro liquido 38,3 37,1 3,4
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Margens e indices
Margem Bruta 18,8% 15,1% 3,8pp
Margem EBITDA/LAJIDA (ajustada) 11,8% 8,8% 3,0pp
Margem operacional (antes do Resultado Financeiro) 7,7% 4.8% 2,9pp
Margem liquida 6,9% 4.8% 2,1pp
Notas: ") O EBITDA/LAJIDA (ajustado) nao considera os ganhos ou perdas por variagdes cambiais sobre investimentos e

sobre adiantamentos de contrato de cambio;

) Os dados estao atualizados para refletir a bonificagdo de 100% concedida, conforme Reunido do Conselho de
Administragcao de 25.08.06;

®) ROIC(Return on Invested Capital) = EBIT = (X estoques + X clientes + X imobilizado - X fornecedores);

X = média;

“ ROE (Return on Equity) - Retorno sobre o Patriménio Liquido;

pp = pontos percentuais.

3. Desempenho do Setor de Carrocerias para Onibus no Brasil

De acordo com o SIMEFRE (Sindicato Interestadual da Industria de Materiais e
Equipamentos Ferroviarios e Rodoviarios), o total de carrocerias produzidas pelo
setor, em 2006, foi de 27.952 unidades, contra 26.983 em 2005, um crescimento
de 3,6% entre um e outro periodo. Incluindo-se o grupo dos veiculos Volare a
producdo cresceria para 30.807 unidades, ou 3,2% acima das 29.862 fabricadas
no exercicio anterior. O crescimento da producéo brasileira foi limitado, mas deve-
se lembrar que no exercicio de 2005, que serve de base de comparagao, a
producdo havia crescido 6,7% em relagdo a 2004. O mercado doméstico,
relativamente estagnado desde 2002, apresentou demanda mais vigorosa —
principalmente por &nibus urbanos — resultando um crescimento de 28,5% em
relacao a 2005. As exportagdes cairam 24,6% entre um e outro periodo, sendo as
principais causas: (i) perda de competitividade em determinados mercados devido
a valorizagdo do Real; e (ii) auséncia de pedidos pontuais, como o ocorrido no
Chile, em 2005, com o Projeto Transantiago.

Entretanto, estendendo a andlise a um periodo mais longo — enfoque
tecnicamente mais apropriado na avaliacao de setores ligados a producgao de bens
de capital de alto valor unitario — observa-se que, no transcurso dos ultimos nove
anos, a demanda cresceu aos saltos para patamares sucessivamente mais
elevados, e em indices nao despreziveis. No triénio 1998/2000, a produgéo situou-
se em uma média anual de 16.800 unidades e com desvios poucos significativos
da média anual (exceto 1999, pelo fim das bandas cambiais). No triénio seguinte,
2001/2003, a producao saltou para uma média anual de 21.600 carrocerias. No
ultimo triénio, 2004/2006, ocorreu novo e vigoroso salto da demanda, para uma
média anual de 26.800 carrocerias. Portanto, a producdo média do triénio
2004/2006 cresceu 24,1%, sobre 2001/2003, periodo em que havia evoluido
28,6% sobre o triénio imediatamente anterior (1998/2000). A tendéncia pode ser
melhor visualizada no grafico que segue.
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PRODUCAO BRASILEIRA/TRIENIO
(em mil unidades)

27,0 28,0

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Na analise da producéo total, observa-se que, em 2006, o mix de produtos e as
quantidades produzidas mantiveram elevada consisténcia com o exercicio de
2005. A producédo de rodoviarios foi inferior a 1,0%, com uma pequena
diminuicdo nas vendas domésticas e aumento nas exportacdées. As compras por
clientes locais, que habitualmente absorvem metade da produgdo, continuaram
limitadas por dois fatores: (i) pelas condicdes de financiamento; e (i) pela
indefinicdo do Ministério dos Transportes, de questdes relativas aos contratos de
permissao para exploracdo dos servicos de transporte rodoviario interestadual e
internacional de passageiros, sistema instituido pelo Decreto n? 2.521, de margo
de 1998. As indefinicoes levaram a postergacdo de decisdes de reposicdao, ou
expansdo da frota de rodoviarios. As compras também foram afetadas pelo
péssimo estado e deficiente manutencdo de boa parte da malha rodoviaria
nacional. As exportagdes mantiveram estabilidade: as 3.625 unidades adquiridas
significaram uma diminuicao de apenas 99 unidades em relacdo a quantidade de
2005.

Os modelos urbanos registraram um excelente desempenho no mercado interno,
atribuido a diversas condi¢cbes favoraveis, entre as quais destacam-se: (i) o
crescente uso de novos motores eletrbnicos — mais econémicos e menos
poluentes; (i) menores reajustes nos pregos dos insumos; (iii) ampliacdo das
linhas de crédito a partir do 4° trimestre; e (iv) estabilizacdo no volume de
passageiros. Por outro lado, as exportagbes sofreram uma severa redugao,
passando de 7.311 para 4.150 unidades. O fator cambio afastou as empresas de
alguns mercados arduamente conquistados, destacando-se como principais
perdas o Oriente Médio, e a ndo repeticdo de pedidos pontuais.

O subgrupo dos micros e miniénibus, responsavel por uma fatia de 17,4% do
mercado total, foi o que apresentou o melhor desempenho. O crescimento de
16,0% sobre a produgéo 2005 originou-se, integralmente, da demanda doméstica,
fato explicado pela regularizagdo do transporte alternativo em algumas cidades
brasileiras.
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Sem desprezar a relevancia do crescimento anual da produgao nos anos recentes,
e mesmo com a progressiva utilizacdo de outros meios de transporte, tais como:
avides, automoveis populares, vans, motos e metrés, a Marcopolo entende que a
producdo de 6énibus deveria ser maior, pelas razbes expostas nas “Expectativas
para 2007, ao final deste relatério.

Os quadros que seguem mostram dados da producéo brasileira e seu destino no

ualtimo quinquénio.

Produgio Brasileira de Carrocerias/Onibus — TOTAL (em unidades)

2004 @ \2003 @ \ 2002

Produtos © 2006

2005 ¥

Rodoviarios 6.937 6.989 6.251 4.662 5.140
Urbanos 16.155 15.804 12.727 10.643 11.528
Micros 4.217 3.473 5.074 4.613 3.330
SUBTOTAL 27.309 26.266 24.052 19.918 19.998
Minis (LCV) 643 717 1.228 1.463 1.789
TOTAL 27.952 26.983 25.280 21.381 21.787

Fonte: FABUS (Associagio Nacional dos Fabricantes de Onibus) e SIMEFRE (Sindicato Interestadual da IndGstria de
Materiais e Equipamentos Ferroviarios e Rodoviarios).

Notas: "' Os dados da Produgéo dos Minis (LCV - Light Commercial Vehicles) ndo incluem a producdo de unidades

integrais tipo Volare e Furgdes;

@ Em face da associagdo da nova fabricante Mascarello Carrocerias e Onibus, na FABUS, foram incluidas 604
unidades em 2004, as quais nao haviam sido registradas naquele exercicio, e 849 unidades, em 2005. Foram
também ajustados em 2003, os dados da produgao, de 2002, da Irizar, ndo considerados naquele exercicio;

@ A partir de 2001, as unidades exportadas em KD (desmontadas) passaram a ser incluidas nas quantidades

produzidas.

Destino da Producio Brasileira de Carrocerias/Onibus

MERCADO INTERNO (em unidades)

Produtos 2006 2005 2004 ‘ 2003
Rodoviarios 3.312 3.463 2.635 2.053 2.597
Urbanos 12.005 8.493 9.338 7.619 8.299
Micros 2.452 1.734 3.211 3.248 2.620

SUBTOTAL 17.769 13.690 15.184 12.920 13.516
Minis (LCV) 639 630 1.149 1.448 1.783

TOTAL 18.408 14.320 16.333 14.368 15.299

Fonte: FABUS e SIMEFRE.

Nota: Vide notas do quadro - Produg&o Brasileira de Carrocerias/Onibus — TOTAL.
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MERCADO EXTERNO (em unidades)

Produtos 2006 2005 2004 \ 2003 \ 2002

Rodoviarios 3.625 3.526 3.616 2.609 2.543
Urbanos 4.150 7.311 3.389 3.024 3.229
Micros 1.765 1.739 1.863 1.365 710
SUBTOTAL 9.540 | 12.576 8.868 6.998 6.482
Minis (LCV) 4 87 79 15 6
TOTAL 9.544 | 12.663 8.947 7.013 6.488

Fonte: FABUS e SIMEFRE. A
Nota: Vide notas do quadro - Produgéo Brasileira de Carrocerias/Onibus — TOTAL.

4. Destaques da Marcopolo

A receita liquida consolidada de 2006 atingiu R$ 1.750,3 milhdes, ou 2,4%
superior a de R$ 1.709,1 do exercicio de 2005. Vide comentéarios adicionais nos
itens 5.1,5.2 e 5.3.

O lucro liguido atingiu R$ 120,8 milhdes, um crescimento de 46,6% quando
comparada com os R$ 82,4 milhdes do exercicio anterior. Vide item 13.

O EBITDAAAJIDA (ajustado) alcancou R$ 206,3 milhdes, contra R$ 150,9 milhdes
no exercicio anterior, ou 11,8% e 8,8% da receita liquida, respectivamente. Para
detalhes vide item 11.

A producao mundial da Marcopolo, no exercicio de 2006, foi de 15.670
unidades, sendo 12.815 carrocerias convencionais e 2.855 do modelo Volare,
contra 16.456 em 2005 (13.577 convencionais e 2.879 Volare). Mais detalhes, vide
item 6.1.

Dividendos/Juros sobre Capital Proprio. Em 15 de dezembro de 2006, o
Conselho de Administracdo aprovou o pagamento aos acionistas, a titulo de juros
sobre o capital préprio e dividendos antecipados por conta do exercicio de 2006, o
valor total de R$ 50.421.137,91 (cinqlienta milhdes, quatrocentos e vinte e um mil,
cento e trinta e sete reais e noventa e um centavos). Mais detalhes, vide item 20.

5. Desempenho Operacional da Marcopolo (Dados Consolidados)

No planejamento de 2006, a Administracao projetou boa parte do desempenho a
um conjunto de fatores fundamentais: (i) taxa de cambio, que determinaria os
esforcos de exportacdo; (ii) crescimento da economia doméstica num ano de
eleicdes majoritarias; (iii) disponibilidade de recursos para financiamento a taxas
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declinantes de juros; (iv) retomada de investimentos publicos em infra-estrutura
rodoviaria; e (v) carga tributaria. Esses fatores, se bem resolvidos, haveriam de
compor um ambiente propicio a um maior crescimento na demanda agregada e,
consequentemente, no nivel da produgdo e emprego, na renda real, tudo com
reflexos favoraveis no crescimento do numero de passageiros transportados, o
que estimularia a demanda de O6nibus. Paralelamente, a continuidade na
expansdo da economia mundial e a expectativa de alguma recuperagcao na
cotacdo do dolar ao longo do ano, abririam perspectivas favoraveis as
exportacdes e negdcios da Marcopolo no exterior, bem como, uma melhoria nas
margens.

A expectativa de comportamento mais favoravel da taxa cambial ndo se
materializou e, ao longo do exercicio, o Real voltou a apreciar 8,7%. As primeiras
projecbes e calculos indicam que o PIB (Produto Interno Bruto) cresceu bem
abaixo das mais conservadoras previsoes, refreando a demanda agregada e
limitando a expansdo da maioria dos setores industriais. Os investimentos
publicos em infra-estrutura viaria, que chegaram a 3,0% do PIB na década de 70,
mantiveram a tendéncia declinante, chegando a 0,5% do PIB em 2006, e
tornando publicas as grandes deficiéncias e os graves problemas de deterioracéao
da malha rodoviaria. Essa situacdo o governo minorou com as medidas
implementadas durante o 2° semestre de 2006. Também, ndo houve qualquer
indicacdo de diminuicdo na carga tributaria. Na questdo dos recursos de
financiamento, as expectativas foram adiadas para 2007 eis que as medidas
anunciadas pelo BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social) no segundo semestre ainda nao produziram os efeitos esperados.
Portanto, a melhoria em todos os fundamentos financeiros e econdmicos da
Marcopolo, em 2006, conforme mostram os indicadores do quadro inicial, se deve
a sadia linha seguida na conducao dos negdcios, ao trabalho, ao esforco e a
dedicagdo do quadro funcional e, a lealdade de clientes tradicionais que
continuaram prestigiando a Companhia.

5.1 Receita Liquida Consolidada

A receita liquida consolidada alcangou R$ 1.750,3 milhdes, ou 2,4% acima dos
R$ 1.709,1 milhdes do exercicio de 2005. O mercado interno contribuiu com
R$ 929,5 milhdes, ou 22,2% acima dos R$ 760,8 milhdes do exercicio anterior e
participando com 53,1% da receita liquida total (versus 44,5% em 2005). As
exportacdes e negécios no exterior alcancaram R$ 820,8 milhdes, ou 46,9% da
receita versus R$ 948,3 milhdes, ou 55,5% no exercicio anterior. A apreciacao do
Real ao longo do exercicio manteve um conjunto de efeitos nocivos sobre o
desempenho da Companhia: penalizou o volume fisico exportado, o nivel das
receitas, as margens e o desempenho geral, que de outra forma poderia ter sido
ainda superior. As receitas por produto e mercado de destino sao apresentadas na
tabela e no gréafico abaixo.
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Receita Liquida Total Consolidada - Por Produtos e Mercados (R$ Mil)

Produtos Total
Rodoviarios 250.417 | 356.270 | 239.564 [354.208 | 606.687 | 593.772
Urbanos 268.069 | 271.376 | 180.033 [362.517 | 539.445 | 542.550
Micros 34.298 | 51.371| 20.213| 66.014 85.669 86.227
Minis - LCV 6.556 | 13.854 6.776 | 20.003 20.410 26.779
Subtotal carrocerias 559.340 | 692.871 | 446.586 (802.742 1.252.211 (1.249.328
Volares e Furgdes " 276.551 | 20.121 | 227.780 | 22.368 | 296.672 | 250.148
Total carroc/Volare/Furgdoes |835.891 | 712.992 | 674.366 (825.110 (1.548.883 (1.499.476
Chassis @ 1.090 | 24.237 4.225| 48.018 25.327 52.243
Pecas e outros 92.475 83.600 82.179 | 75.180 176.075 157.359
Total chassis/pegas/outros 93.565 | 107.837 86.404 (123.198 | 201.402 | 209.602
TOTAL GERAL 929.456 | 820.829 | 760.770 [948.308 [1.750.285 [1.709.078

Notas: ™ A receita dos Volares inclui os chassis;

@ A receita de chassis refere-se a outras unidades comercializadas, exceto aquelas contabilizadas na receita
do Volare;

® MI = Mercado Interno; ME = Mercado Externo.

Receita Liquida (R$ milhées)

1.800,0 1.481,6 1.605,4 1.709,1
1.200,0
600,0
0,0

2002 2003 2004 2005 2006

5.2 Composicao da Receita Liquida Consolidada (%)

Da receita liquida total consolidada em 2006, 88,5% originaram-se das vendas de
carrocerias, 1,4% da comercializagdo de chassis e 10,1% pelas receitas de partes,
pecas e do Banco Moneo. Os graficos abaixo mostram mais detalhadamente a
origem da receita consolidada por linha de produtos (em %).

Pegas/Outros 2006 Pegas/Outros 2005 o
10.1% Rodoviarios 9,2% Rodoviarios
T 9 . 34,7%
Chassis 34,7% Chassis
1,4% 3,1%
Volare Volare
16,9% 14,6%
Minis
Minis 1,6%
1,2%
Micros Micros
o, 5,1%
4.9% Urbanos Urbanos
30.8% 31,7%
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5.3 Relacao das Receitas no Brasil e Mercado Externo (%)

O aumento na demanda interna, em 2006, possibilitou um crescimento de
R$ 168,7 milhdes nas receitas, ou 22,2% vis a vis as de 2005. De outro lado as
exportagdes e negocios no exterior diminuiram cerca de R$ 127,5 milhdes, ou
13,4% entre um e outro periodo. A nao repeticdo de pedidos do mercado externo,
a conversdo para reais das receitas em ddélares a taxas decrescentes e, ainda, a
diminuicdo do volume comercializado pelas controladas, cuja competitividade
sofreu pelo aumento no custo das importacdes da matriz, explica a variacdo da
receita nos negocios com o exterior. Assim, em 2006, a contribuicdo dos negdcios
no Brasil cresceu de 44,5%, para 53,1% da receita liquida consolidada. As
exportacoes e negocios no exterior passaram de 55,5% para 46,9%.

6. Dados de Produg¢ao, Vendas e Participacao no Mercado

6.1 Producao e Vendas

Em 2006, a producgédo atingiu 15.670 unidades, ou 4,8% a menos que as 16.456
fabricadas em 2005. A producédo no Brasil, ap6s a eliminagdo - para efeito de
consolidacdo - das unidades exportadas para as controladas, foi 263 unidades
inferior & produgé@o do ano anterior. A produgéo fisica foi considerada satisfatoria
se deduzidas da producao de 2005 as cerca de 1.000 unidades do pedido pontual
do Chile. Nas subsidiarias do exterior, a producao de 5.095 unidades foi 523
unidades inferior as 5.618 fabricadas em 2005. Boa parte da diminuicdo foi
registrada no mercado mexicano, onde os fabricantes brasileiros em geral
perderam competitividade pelo efeito do cambio 1& e aqui. Na Colémbia, a
producdo baixou em 201 unidades, mas a reducao é apenas aparente, pois 0 mix
inclui quantidade de veiculos de maior porte. Detalhes da produgédo mundial séo
apresentados nos quadros que seguem.

MARCOPOLO - Produg¢ao Mundial Consolidada

Por Empresa (em unidades)

Empresas 2006 2005 Variacao (%)

BRASIL
Marcopolo 10.576 11.301 (6,4)
Ciferal 3.243 3.123 3,8
SUBTOTAL 13.819 14.424 (4,2)
Eliminagées KD’s exportados 3.244 3.586 (9,5)
TOTAL NO BRASIL 10.575 10.838 (2,4)
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EXTERIOR
México 2.898 3.200 (9,4)
Portugal 190 224 (15,2)
Africa do Sul 314 300 4,7
Colémbia 1.693 1.894 (10,6)
TOTAL NO EXTERIOR 5.095 5.618 (9,3)
TOTAL GERAL 15.670 16.456 (4,8)
Notas: " Inclui a producdo do modelo Volare e dos Furgdes;
@ Garrocerias parcial, ou totalmente desmontadas.
MARCOPOLO - Produgao Mundial Consolidada
Por Produto e Mercado (em unidades)
2006 2005
Produtos/Mercados " M | ME® | TOTAL M | ME® | TOTAL
Rodoviarios 1.615 1.956 3.571 1.559 1.925 3.484
Urbanos 3.690 3.086 6.776 2.809 4.689 7.498
Micros 558 1.276 1.834 347 1.576 1.923
Minis (LCV) 117 517 634 161 511 672
SUBTOTAL 5.980 6.835 12.815 4.876 8.701 13.577
Volare e Furgdes @ 2.607 248 2.855 | 2.435 444 2.879
PRODUGAO TOTAL 8.587 7.083 15.670 7.311 9.145 16.456

Notas: " MI = Mercado Interno; ME = Mercado Externo;
Na produgédo total do ME estdo incluidas as unidades exportadas pela controladora em KD (carrocerias
desmontadas). Em 2006 foram exportadas 3.244 unidades e 3.586 em 2005;

®) As unidades de Volare e Furgao (LCV) estéo incluidas nas tabelas de produgao Marcopolo apenas para melhor
compreensao da ampla linha de produtos, da capacidade de produgéo e por estarem contabilizadas na receita

liquida. A produgao desses veiculos nao faz parte dos dados do SIMEFRE e da FABUS, nem da participagao

de mercado da Marcopolo ou da producéo do setor.

Producao e Vendas no Brasil - Marcopolo/Ciferal (em unidades)

2006 2005
Produtos/Mercados ‘" Ml | ME® | TOTAL MI | ME® | TOTAL
Rodoviarios 1.615 | 1.603 3.218 | 1.559 | 1.739 3.298
Urbanos 3.690 | 2.988 6.678 | 2.809 | 4.419 7.228
Micros 558 391 949 347 473 820
Minis (LCV) 117 2 119 161 38 199
SUBTOTAL 5.980 | 4.984 10.964 | 4.876 | 6.669 11.545
Volare e Furgdes © 2.607 248 2.855 | 2.435 444 2.879
PRODUGAO TOTAL 8.587 | 5.232 13.819 | 7.311 | 7.113 14.424
VENDAS TOTAIS 8.618 | 5.280 13.898 | 7.224 | 7.056 14.280

Nota: Vide notas do quadro - Produc@o Mundial Consolidada - Por Produto e Mercado.
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6.2 Participacao de Mercado

Nos anos recentes, o crescimento da demanda interna e a conquista de novos
mercados no exterior criaram estimulos ao surgimento de novos fabricantes que
elevaram a capacidade instalada do setor e passaram a competir com as
empresas tradicionais.

O contexto afetou o market share da Marcopolo que preferiu, como politica,
preservar a pratica de precgos justos, adequando os resultados a remuneragao do
capital e a rentabilidade necessaria a subsisténcia e expansdao dos negocios. A
Companhia perdeu alguns pontos no market share, mas encerrou o exercicio com
bons resultados. O item 2, inicial, compara os indicadores econdémicos e
financeiros dos dois Ultimos exercicios apenas, mas retroagindo a analise a
periodos anteriores 0 desempenho € ainda mais destacado.

Participacao na Producao Brasileira - Marcopolo/Ciferal (%)

Produtos 2006 2004

Rodoviarios 46,4 47,2 56,4 64,9 64,9
Urbanos 41,3 45,7 48,2 449 46,5
Micros 22,5 23,6 33,4 38,5 40,9
Minis (LCV) ™ 18,5 27,8 18,9 31,7 43,8
TOTAL 39,2 42,8 45,8 47,0 49,8

Fontes: FABUS e SIMEFRE
Nota: ("' O Volare e os Furgdes nao sdo computados para efeito de participagdo no mercado.

7. Resultado Operacional: Custo dos Produtos Vendidos e Lucro Bruto

Em 2006, o CPV (Custo dos Produtos Vendidos) totalizou R$ 1.420,5 milhdo, ou
81,2% da receita liquida contra 85,0% no exercicio anterior. A redugao de 3,8
pontos percentuais no CPV propiciou uma melhora superior a R$ 72,5 milhdes no
lucro bruto. O crescimento deve-se a: (i) maior proporgcao de receitas no mercado
interno; (ii) reducao nos custos operacionais; (iii) reflexos em 2006 de atualizacoes
nos precos praticados no final de 2005; e (iv) estabilidade no custo dos insumos.
Os resultados foram beneficiados, ainda, por maior estabilidade no cambio,
permitindo que as margens nas exportacées se situassem mais proximas das
previstas quando da precificacdo dos pedidos.

8. Despesas com Vendas

As despesas com vendas atingiram R$ 112,0 milhdes, ou R$ 15,7 milhdes acima
dos R$ 96,3 milhdes despendidos em 2005, representando 6,4% e 5,6%,
respectivamente, da receita liquida de cada exercicio. O aumento nominal nas
despesas com vendas refere-se ao volume maior de gastos com comissdes.
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9. Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas de R$ 72,8 milhdes consumiram 4,2% da
receita liquida de 2006, contra R$ 61,7 milhdes, ou 3,6% da receita liquida de
2005.

10. Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro liquido de R$ 38,3 milhdes ficou em linha com os R$ 37,1
milhdes de 2005. Os ganhos financeiros decorrem da condi¢cdo da Marcopolo ser
grande exportadora e, por isso, poder obter financiamentos em moeda
estrangeira, sem risco, por contar com hedge natural baseado nas receitas de
exportagcdo. Esses financiamentos travam a receita de exportacdo, € no momento
da entrega dos produtos, no caso de apreciacao do Real, a empresa apura ganho
financeiro e, como contrapartida, menor receita e margem bruta. Adicionalmente,
os financiamentos fortalecem a posicdo de caixa e sdo aplicados a taxas
superiores ao seu custo, gerando uma complementacao do resultado obtido nas
exportacées. Em 2006, os resultados dessas aplicacbes, mais as variagdes
cambiais favoraveis, permitiram cobrir todos os custos do passivo financeiro
liquido e ainda gerar o significativo resultado positivo. Para melhor entendimento,
a estratégia descrita deve ser lida em conjunto com o quadro que segue:

DEMONSTRATIVO DA POSICAO EM US$ SUJEITA A VARIAGAO CAMBIAL

31/12/2006 31/12/2005

US$ mil US$ mil
Contas a receber de clientes 65.246 98.853
Conta corrente - Controladas no exterior 11.536 16.844
ATIVOS 76.782 115.697
Adto. contrato de exportagéao - ACE 900 29.328
ACC e pré-pagamento 30.893 34.189
Forward 62.200 99.000
Empréstimos em moeda estrangeira 8.501 9.795
Comissdes e outras obrigacdes 5.212 6.310
PASSIVOS 107.706 178.622
SALDO FINANCEIRO LiQUIDO (30.924) (62.925)
Investimentos no exterior 27.413 23.376
POSIGCAO LIQUIDA TOTAL EM US$ (3.511) (39.549)

Nota: A partir de 2005, é politica da Companhia proteger a Carteira de Pedidos.
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11. Resultado Operacional e EBITDA/A_AJIDA (ajustado)

O EBITDAAAJIDA (ajustado) de 2006 foi de R$ 206,3 milhdes, contra R$ 150,9
milhnbes no exercicio anterior, ou 11,8% e 8,8% da receita liquida,
respectivamente. Os indices apresentados estdo ajustados para evitar distorcoes
da metodologia tradicional, que nao reflete adequadamente os resultados das
operagdes em economias com alta volatilidade do cambio e, principalmente, em
empresas com significativa parcela das receitas provenientes de exportagdes e
negdcios no exterior.

EBITDA/A_AJIDA (ajustado)
(R$ milhées)

210,0

140,0

70,0

0,0

2002 2003 2004 2005 2006

EBITDA (R$ mil) 2006 2005 2004 2003 2002

Resultado operacional 172.404 118.905 114.732 104.526 90.714
Receitas financeiras (186.357) |(167.807) |(110.419) |(114.596) |(122.924)
Despesas financeiras 148.025 | 130.733 | 112.634 87.965 | 244.950
Depreciagoes/Amortizagoes | 29 863 29.413 28.928 24.623 24.983
EBITDA 163.935 | 111.244 | 145875 | 102.518 | 237.723
Variacéo cambial s/ 4.255 9.118 2.792 8.635 | (37.545)
investimentos nas

controladas

Variagdo Cambial vinculada | 38,146 30.574 7.298 31.295 | (75.078)
as exportacoes

EBITDA (ajustado) 206.336 | 150.936 | 155.965 | 142.448 | 125.100
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12. Outras Receitas e Despesas Operacionais

Em 2006, o saldo liquido dessas contas foi de R$ 12,3 milhdes negativos, contra
R$ 18,3 milhdes negativos no exercicio anterior, uma redugao de 32,8% entre um
e outro periodo. Os valores negativos referem-se principalmente a registros
contabeis para atualizagao de valores historicos em fungao de variagbes cambiais,
mas nao representam prejuizos efetivos nem saidas de caixa em nenhum dos dois
periodos. O saldo de 2006 € composto por: (i) R$ 4,2 milhdes de variagdo cambial
negativa sobre investimentos nas controladas no exterior; (i) R$ 1,9 milhdo por
amortizacdo do saldo do agio pago na aquisicao da Ciferal; (iii) R$ 3,5 milhdes
pela constituicAo de provisdo para litigios judiciais; e (iv) R$ 2,7 milhdes por
despesas tributarias e outras despesas operacionais.

13. Lucro Liquido/ROIC

O lucro liquido de 2006 foi de R$ 120,8 milhdes, significando um crescimento de
46,6%, sobre os R$ 82,4 milhdes em 2005, proporcionando um retorno de 21,2%
sobre o capital médio do exercicio. A evolugado do lucro liquido e da taxa de
retorno, no ultimo qliinqiénio, é apresentada abaixo.

LUCRO LIQUIDO (R$ milhées) ROIC (%)

180.0 1 m 500 4 452

100,0 -

25,0
50,0 -

0,0 - 0,0

2002 2003 2004 2005 2006 2002 2003 2004 2005 2006

14. Geragao Operacional de Caixa

Em 2006, as atividades operacionais geraram recursos de caixa de R$ 135,1
milhdes, contra R$ 123,3 milhdes em 2005. As atividades de investimentos no
permanente consumiram R$ 40,5 milhdes e as de financiamento R$ 56,7 milhdes.
Como resultado, o saldo inicial de caixa de R$ 402,6 milhdes elevou-se para
R$ 440,5 milhdes no final do ano. A demonstracdo detalhada do fluxo de caixa é
apresentada junto aos demais relatérios financeiros.

15. Crescimento: Desempenho das Controladas,Projetos India e Russia

O crescimento da Companhia esta fortemente vinculado as operacoes
internacionais que deverdo desempenhar importante papel estratégico. Em 2006,
as unidades no exterior produziram 5.095 6nibus, ou 32,5% da producao
consolidada da Companhia.
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POLOMEX, estabelecida no México, € a controlada que atualmente produz o
maior volume e contribui com a maior receita. A producdo de 2.898 unidades em
2006, embora 302 unidades inferior a producdo de 2005, ultrapassou as
expectativas iniciais que incorporavam incertezas decorrentes das eleicbes
presidenciais que seriam realizadas naquele no pais. A subsidiaria encerrou o
exercicio com pequeno resultado negativo resultante da desvalorizacao do peso e,
adicionalmente, pela dificuldade no repasse dos aumentos dos custos associados
as importacdes do Brasil. O quadro funcional é composto por 857 colaboradores.

SUPERPOLO, localizada na Colébmbia, atualmente € a segunda unidade em
importancia. Em 2006, fabricou 1.693 unidades, das quais 172 foram exportadas
para mercados do Pacto Andino. As receitas cresceram 18,1% sobre 2005. A
unidade apresentou resultado positivo. A subsidiaria detém 31,0% do mercado
local. Durante o 2° trimestre de 2007, as atividades serdo transferidas para uma
nova planta industrial, iniciada em julho de 2006. Nas novas instalagées, a
unidade contara com maior capacidade instalada, processos mais eficientes e
reducao de custos, produtos mais competitivos e melhor qualidade, que ensejarao
crescimento na participacao de mercado. O quadro funcional € composto por 975
colaboradores.

PORTUGAL e AFRICA. As unidades localizadas nesses territérios produziram
juntas pouco mais de 500 6nibus, volume ainda insuficiente para atingirem o ponto
de equilibrio financeiro. Os negbcios e a expansao das atividades em Portugal sdo
questbes complexas, devido ao nivel de competicdo no mercado europeu. A
Administracdo estd estudando o redesenho da estratégia e a maneira mais
apropriada de conducdo dos negdcios naquela regido. Na Africa, as perspectivas
operacionais sao melhores. Evoluindo no conhecimento sobre o comportamento
sazonal da demanda, uma maior compreensdo da logistica necessaria para
utilizacdo das facilidades portuarias na Africa e no Brasil, a consolidagdo das
atividades de manufatura, comercializacdo e mais, a estruturagcdo da rede de
assisténcia técnica no pais, permitem prever crescimento na demanda. Esta
podera ser estimulada pelo grande evento esportivo que ocorrera no pais, em
2010, levando a maior escala de producdo, situando as vendas em niveis que
gerem rentabilidade. O fator cAmbio continua sendo uma das variaveis que devera
influir na formulacdo da estratégia operacional para o mercado africano. Em
conjunto, as duas unidades empregam cerca de 490 funcionarios.

BANCO MONEO. Tendo iniciado as operacdes em julho de 2005, o Banco opera
nas carteiras de crédito, financiamento, arrendamento mercantil e investimento.
Em abril de 2006, foi registrado na CVM (Comissao de Valores Mobiliarios) o FIDC
(Fundo de Investimento em Direitos Creditérios). Em maio, foi contratada a
coordenacéo, estruturagdo, colocacdo e subscricdo de cotas sénior da primeira
série do FIDC, no valor de R$ 96,0 milhdes. Durante 2006, foram cedidos ao fundo
R$ 42,4 milhdes, encerrando a primeira série em 2 de janeiro de 2007.
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Ainda em maio de 2006, o Banco Moneo recebeu credenciamento do BNDES para
ser agente repassador dos recursos da Finame, disponibilizando aos clientes a
linha Finame e Finame Leasing. No exercicio de 2006, foram efetuadas operagdes
de empréstimo e financiamento no valor de R$ 158,0 milhdes (R$ 16,3 milhdes em
2005). Em 31 de dezembro de 2006, a carteira de empréstimo e financiamento
apresentava um saldo de R$ 118,7 milhdes, excluidos os valores cedidos ao fundo
FIDC. A Administracdo espera transformar o Banco Moneo em importante
instrumento na concessao de crédito e financiamento dos produtos da Marcopolo.

MIC e ILMOT (Trading Companies). As empresas controladas, Marcopolo
International Corp. (MIC) e Illmot International Corporation S.A., tém
desempenhado importante papel na expansao dos negocios internacionais da
Companhia. As principais atribuicoes destas empresas sao: (i) comercializar
produtos da empresa e de terceiros; (ii) manter, coordenar e ampliar a rede
mundial de representantes comerciais para venda de produtos; (iii) prestar
servicos de assisténcia técnica e pds-vendas; (iv) viabilizar a participacdo em
feiras e exposicoes; (v) encaminhar a homologacdo de produtos em diversos
paises; (vi) captar recursos para investimentos em participagdes societarias no
exterior; (vii) centralizar as captagdes e administrar recursos financeiros
internacionais; e (viii) mitigar riscos politicos e cambiais da corporagéo.

Confirmando seu tradicional espirito empreendedor a Marcopolo esta expandindo
as atividades para mercados do oriente. Os primeiros passos estdo sendo
ensaiados nos territérios da Russia e India.

RUSSIA. A joint venture “RUSSIAN BUSES MARCO” concluiu, na primeira
quinzena de janeiro de 2007, a readaptacao das linhas de montagem, instalacdes
da rede de forca e iluminagdo, ar comprimido e assentamento dos jigs e
equipamentos de producgdo, na cidade de Golitsin, onde iniciar4d a producao de
onibus. Um grupo de engenheiros e técnicos da Marcopolo ja se encontra na
Russia executando o treinamento do pessoal local. O try-out iniciou na segunda
quinzena de janeiro. A previsao inicial de produgéao de 100 unidades, em 2007, foi
elevada para 175 6nibus.

INDIA. A joint venture “TATA MARCOPOLO MOTORS LIMITED’, localizada em
Dharward, acena com a possibilidade de tornar-se importante operagcao no
exterior, quando em plena produc¢do. Os primeiros modelos de 6nibus a serem
fabricados ja foram definidos e, inclusive, do énibus do tipo “low entry” que serao
utilizados nos “Jogos da Commonwealth” a serem realizados na cidade de Nova
Delhi, em 2010. A producao de dnibus para o transporte urbano e escolar devera
iniciar no final de 2007, ou inicio de 2008, apds a conclusdo das instalagcoes da
fabrica. Na Marcopolo, cerca de 50 colaboradores trabalham no projeto em regime
de dedicagdo exclusiva. A TATA alocou ao projeto outros 20 funcionarios
altamente qualificados.
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16. Governanga Corporativa

16.1 Praticas

A evolucdo do modelo de Governangca Corporativa na Marcopolo determinou a
distincdo de fungdes e responsabilidades do Conselho de Administracdo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal. Para auxiliar, opinar e apoiar na administragdo da
Companhia o Conselho de Administracdo conta com o Comité Executivo, criado
em margo de 2006, a partir da reformulagdo do Estatuto Social, bem como criou
os comités, de: (i) Auditoria e Riscos; (ii) RH e Etica; e (iii) Estratégia e Inovacdo,
com funcdes técnicas e consultivas que ndo aquelas previstas para o Comité
Executivo. Ao inicio de cada ano, o Conselho de Administragcdo define uma
agenda onde sdo cronogramados os temas a serem discutidos ao longo do ano. O
Conselho de Administracdo € constituido por seis membros, dos quais trés sao
externos e independentes, um eleito pelos acionistas minoritarios, um pelos
acionistas detentores de acbes preferenciais e outro pelos controladores. O
Conselho Fiscal € composto de trés membros, um indicado pelos acionistas
minoritarios, um pelos acionistas detentores de acdes preferenciais e o outro pelos
controladores. As competéncias de cada dérgao estao claramente definidas no
Estatuto Social reformulado em 23 de marco de 2006. A Companhia dispensa
tratamento equanime a todos os acionistas. Na divulgacdo de informacgdes, utiliza
elevados padrées de transparéncia, buscando ampliar o saudavel relacionamento
com seus investidores. Como politica, adota agdes harménicas com as melhores
praticas de boa governanca, especificamente com as do Nivel Il da BOVESPA
(Bolsa de Valores de Sao Paulo) ao qual aderiu em 2002. Na prestagao de contas
e na apresentacao das demonstragdes da situacao patrimonial e de resultados, os
relatérios financeiros sao preparados observando-se rigorosos padrdes técnicos,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas
disposicdes da Lei das Sociedades por Agées e nas normas e pronunciamentos
da CVM e do IBRACON (Instituto dos Auditores Independentes do Brasil). Para
aprimorar as informacdes prestadas ao mercado em geral e aos acionistas
estrangeiros em particular, as Demonstra¢des Financeiras sdo também divulgadas
conforme padrbes USGAAP. Para estimular a liquidez de seus papéis, no inicio de
cada exercicio a Companhia divulga o calendario anual de eventos corporativos e
estimula a presencga ativa de acionistas nas assembléias gerais. Em 2006, realizou
reunibes com a APIMEC (Associacdao dos Analistas e Profissionais de
Investimentos do Mercado de Capitais) em Sao Paulo, Rio de Janeiro e Porto
Alegre. Trimestralmente sdo realizadas “Conference Calls”, e os executivos da
Companhia freqientemente se fazem presente em encontros denominados “small
& mid cap day” organizados por bancos de investimentos e instituicées vinculadas
ao mercado de capitais. O relacionamento da Marcopolo com seus acionistas e
potenciais investidores é feito pela area de Relacdes com Investidores. Em 2006,
foram recebidos analistas do pais e do exterior e realizados inumeros contatos
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telefénicos. A reformulacdo do sife trouxe mais conteddo e melhoria na
navegabilidade para consultas as Demonstracées Financeiras, Fatos Relevantes e
demais Informacgdes divulgadas pela Companhia.

16.2 Remuneracao e Reconhecimento

A remuneragado dos colaboradores € composta de uma parte fixa, vinculada as
competéncias e habilidades, e uma parte variavel, resultante do alcance das
metas do Programa de Participagdo nos Resultados. Periodicamente, séo
realizadas pesquisas salariais que permitem avaliar se os valores pagos aos
colaboradores estao dentro dos padrbes regionais, assegurando que a empresa
mantenha competitividade no mercado de trabalho.

16.3 Conselho de Herdeiros

O Conselho de Administracdo, em 20 de maio de 2005, entendendo a
conveniéncia e recomendacdes do IBGC (Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa), aprovou a constituicdo de um Conselho de Herdeiros com o objetivo
de preparar seus componentes para o0 processo sucessoOrio. Em 2006, os
membros do Conselho de Herdeiros participaram de eventos de aprimoramento
promovidos pelo IBMEC Educacional, IBGC e FBN (Family Business Network).

17. Ativos Intangiveis

Dentre os principais fatores competitivos que contribuem para o desempenho da
Marcopolo, destaca-se o capital humano composto pelo quadro de funcionarios.
Estes, pelas suas habilidades técnicas, experiéncia, know-how, dedicacdo e
lealdade se constituem num diferencial competitivo muito importante numa
industria de caracteristicas ainda bastante artesanais. Os processos tecnoldgicos
de manufatura desenvolvidos internamente - Unicos no setor - complementam as
vantagens da eficiéncia e custos de manufatura. A extensa rede de representantes
no Brasil e no mundo, junto a um mercado atualmente composto por 103 paises,
explica a forca de vendas da Companhia. A marca MARCOPOLO ¢ valiosa pela
sua imagem de estabilidade, liderancga, internacionalizacao, e especialmente, pelo
valor de revenda que assegura aos seus produtos. A Companhia é titular de varias
marcas registradas no Brasil e nos principais paises onde comercializa, ou tem
planos de comercializar seus produtos. Sdo mais de 200 registros e/ou pedidos de
registros de marcas em mais de 20 paises. A Companhia tem, ainda, mais de 40
registros e/ou pedidos de registros de patentes. As principais marcas mantidas
pela Companhia sao: Marcopolo, Volare, Ciferal, Paradiso, Viaggio, Andare,
Ideale, Viale, Torino e Senior. Esses fatores, embora ndo unicos, possuem um
valor econémico de dificil mensuracdo, nao sendo registrados nos ativos da
Companhia.
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18. Auditores Independentes

18.1 Auditores Independentes

Atendendo a disposicao legal, a partir do exercicio de 2005, a Companhia
procedeu o] rodizio de seus auditores, contratando a
PRICEWATERHOUSECOOPERS - Auditores Independentes, com sede na Rua
Mostardeiro, 800, 8° e 92 andar, em Porto Alegre (RS), em substituicdo a KPMG
Auditores Independentes.

18.2 Instrugcao CVM 381/03

Em atendimento a Instrugcdo CVM 381/03, incisos | a IV do artigo 2°, a Marcopolo
informa n&o possuir outros contratos com seus Auditores Independentes que nao
relacionados com a auditoria das Demonstragbes Financeiras da Companhia
divulgadas e encaminhadas a CVM. A pratica é fundamentada nos principios
internacionalmente aceitos, de que os auditores externos ndo devem auditar os
seus préprios servigos e exercer fungdes gerenciais e nem promover o interesse
da Companbhia.

19. Mercado de Capitais

19.1 Capital Social

Em 25 de agosto de 2006, o Conselho de Administracdo aprovou o0 aumento de
Capital Social de R$ 226,0 milhdes para R$ 450,0 milhdes, mediante a
capitalizacao de reservas de lucros com bonificacao de 100,0% em acoes.

O capital da Companhia, de R$ 450,0 milhdes, esta dividido em 85.406.436 acdes
ordinarias (38,1%) e 138.818.585 acdes preferenciais (61,9%), todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

19.2 Desempenho das A¢des Marcopolo na Bovespa

O consenso do mercado acerca do potencial e as favoraveis expectativas fizeram
com que as acbOes da Marcopolo apresentassem desempenho superior ao do
Ibovespa. A cotagédo das acdes preferenciais (POMO4) ajustada pela bonificagcao
evoluiu de R$ 2,91 por acao preferencial, no inicio do exercicio, para R$ 5,95 em
31.12.06, significando uma apreciacdo de 104,5% no periodo. Os papéis da
Companhia sao considerados boa alternativa de aplicacdo de recursos também
por investidores estrangeiros. Estes, pelas aquisicdes efetuadas ao longo do
exercicio, fizeram com que parte da liquidez das acbes preferenciais fosse
transferida para o exterior, pois, elevaram sua participacao em acgdes preferenciais
de 31,8% no inicio do exercicio, para 51,9% no final de 2006.
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Relativamente a liquidez durante o ano, foram realizadas 20.319 transagbes com
papéis da Companhia, um crescimento de 71,1%, sobre as 11.878 realizadas em
2005. Foram transacionadas 114,7 milhdes de agdes, ou seja, 51,2% das agdes
representativas do capital social e aproximadamente 72,0% do free float. Dados
adicionais sao apresentados no grafico e quadro que segue.

33.455 pontos

Marcopolo PN x Ibovespa
Desempenho Acionario entre dez/05 e dez/06

POMO4 = + 104,5%

R$ 5,95

__—

e

)-<_/

_ 44.473 pontos
R$ 2,91
IBOVESPA = + 32,9%
© © O O [{e] © [{e] © © O [{e] ©
o o o o o o o o o o o o
= = = NS = = = ~ = = = NS
S S @ S I S = S © 5 3 >

Indicadores 2006 2005 2004 2003 2002

Numero de transacoes 20.319 | 11.878 | 11.057 | 13.300 3.082
Acdes Negociadas (milhdes) 114,7 93,4 90,3 114,5 53,6
Valor transacionado (R$ milhdes) 424.8 247.8 266,5 229,2 99,4
Valor de mercado (R$ milhges) " 1.334,1 654,0 | 768,7 | 5394 | 4765
Acoes existentes (milhdes) @ O 2242 224,2 2242 | 2242 | 22472
Valor patrimonial por acéo (R$) 2,42 2,10 1,94 1,73 1,55
Cotagéo (R$ / por agéo 5,95 2,91 3,42 2,40 2,12
preferencial) ® ©)

Juros sobre Capital Proprio 0,225 0,190 0,170 0,178 0,095
(imputados ao dividendo) e

Dividendos (R$/acdo)

Notas: ") Para determinar o valor de mercado, utilizou-se a cotagdo da Ultima transagdo do exercicio da agéo

Preferencial Escritural (PE), multiplicado pelo total das agdes (OE+PE) existentes no final do exercicio;

@ Total das acoes da Companhia no final do exercicio. Desse total, em 31 de dezembro de 2006, 528.757
acoes preferenciais se encontram em tesouraria para as finalidades mencionadas no item 19.3;

@ Cotagao das agdes PE no ultimo pregdo do exercicio;
) Os dados estéo atualizados para refletir a bonificagdo de 100% concedida, conforme Reunido do Conselho de

Administracéo de 25.08.06.
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19.3 Recompra de Agdes

Em 23 de maio de 2005, o Conselho de Administracdo havia aprovado, pelo prazo
de um ano, a recompra de até 5,0% das ac¢des de emissdo da Companhia em
circulacdo no mercado, com a finalidade de outorgar opcdo de compra aos
administradores e empregados, e/ou seu cancelamento. Até 31 de dezembro de
2005, foram adquiridas 800 mil acdes preferenciais, representando 1,0% das
acbes da Companhia em circulagdo, que naquela data permaneciam em
tesouraria. Durante o exercicio de 2006, ndao ocorreram novas aquisicdes e, por
conta dos resultados do exercicio de 2005, foram vendidas aos participantes do
Plano de Opcéao 271.243 acdes permanecendo em tesouraria, em 31.12.06, o
saldo de 528.757 agdes.

20. Dividendos/Juros sobre Capital Proprio

Em reunido realizada em 15.12.06, o Conselho de Administracdo aprovou o
pagamento aos acionistas da Companhia de juros a titulo de remuneragdo do
capital préprio e de dividendos, no valor total de R$ 50.421.137,91 (cinqlienta
milhdes, quatrocentos e vinte e um mil, cento e trinta e sete reais e noventa e um
centavos). Do referido valor R$ 36.999.362,07 serdo pagos a titulo de juros sobre
o capital proprio e R$ 13.421.775,84 a titulo de dividendos antecipados, ambos
por conta do exercicio de 2006. A remuneragao bruta, destarte, atingiu R$ 0,225
por acdo. O valor foi creditado na conta individualizada de cada acionista, no dia
21 de dezembro de 2006, e sera pago a partir do dia 30 de margo de 2007. O
valor total distribuido equivale a 41,8% do lucro liquido do exercicio e representa
um crescimento de 18,9%, sobre os R$ 42.399.217,82 distribuidos no exercicio de
2005.

21. Investimentos/Imobilizagoes

Em 2006, a Companhia foi prédiga nos investimentos de capital. Foram
destinados R$ 40,4 milhdes as diversas unidades, contra R$ 24,7 milhdes em
2005. Do total, R$ 23,5 milhdes foram aplicados em maquinas e equipamentos
produtivos; R$ 10,9 milhdes em equipamentos de computagcdo e softwares; e
R$ 6,0 milhdes em instalagdes industriais, das quais R$ 3,8 milhdes na nova
fabrica da Colémbia, R$ 1,7 milhdes na fabrica da Russia e o restante em outras
controladas.

21.1 Tecnologia da Informacao

O crescimento acelerado da Marcopolo estava exigindo um sistema para tomada
de decisbes que gerasse informagbes atualizadas, on-line, e em tempo real.
Essas exigéncias levaram a optar pelo sistema SAP que possibilitara uma visdo

-21/29 -



integrada do negocio, unificard a linguagem entre a Marcopolo e todas as
unidades no Brasil e Exterior, proporcionando melhores condicdes de gestao da
empresa. Até dezembro efetuaram-se investimentos da ordem de R$ 10,9
milhdes. O Projeto Nucleus/SAP, iniciado em abril de 2006, encontra-se em fase
final de conclusdo. A finalizacdo do programa e consequente inicio operacional
estdo planejados para o final do 12 trimestre de 2007.

22. Gestiao do Meio Ambiente

O Sistema de Gestdo Ambiental da Marcopolo permanece certificado na ISO
14001/2004. A conscientizacdo em relacdo aos cuidados com o meio ambiente &
assunto destacado dentro da organizagdo. Em 2006, a empresa recebeu
certificado de Destaque — Economia de Agua na 2% Pesquisa Meio Ambiente e
Industrias do Rio Grande do Sul, promovida pelo Conselho de Meio Ambiente
Fiergs (CODEMA) e Revista Expressédo. Pelo quarto ano consecutivo recebeu o
Certificado de “Empresa Parceira” da Secretaria Municipal do Meio Ambiente
conferido as empresas que participam com projetos na Semana do Meio Ambiente
de Caxias do Sul.

23. Gestiao do Valor Agregado

A Marcopolo continua comprometida com a criagcao de valor para seus acionistas,
procurando identificar e investir em projetos que proporcionem retorno superior ao
seu custo de capital médio ponderado.

Concomitantemente, a Marcopolo adota os conceitos do BSC (Balanced Score
Card) que traduzem a estratégia de cada unidade em obijetivos, direcionadores,
metas e planos de agao, os quais sdo monitorados e gerenciados com frequéncia.
As ferramentas GVA/BSC, além de utilizadas na mensuracdo do desempenho
operacional e da eficiéncia da gestdo das estratégias, constituem o alicerce do
Plano de Remuneracéao Variavel dos executivos.

24. Gestao dos Fatores de Risco

Dentro da complexidade de suas atividades globais, as diversas unidades da
Companhia estdo expostas a um conjunto de riscos que estdo, inevitavelmente,
ligados aos negdcios, conforme segue:

24.1 Fatores Macroeconomicos

No passado a economia brasileira apresentou periodos de instabilidade politica e
econOmica e ndo é possivel assegurar que tal situagdo nao venha a se repetir. A
continuidade na valorizacdo do Real pode afetar negativamente o desempenho da
Companhia, porque significativa parcela das operacdes € realizada com ou no
mercado internacional. A estrutura patrimonial - principalmente as contas de caixa,
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contas a receber, empréstimos e contas de resultado operacional denominadas
em moeda estrangeira estdo expostas as oscilacées de cambio.

As operagdes da Companhia e de todas as unidades estdo sujeitas a variagdes
nos precos das matérias-primas, das pecas e componentes adquiridos de
terceiros em diferentes mercados, os quais podem ocasionar efeitos negativos nos
custos e margens. Para diminuir os riscos das variaveis econdmico/financeiras nos
mercados onde atua, a Companhia adotou praticas de: (i) atualizar os pregos
sempre que variagées nos custos dos insumos exijam tal medida; (i) enfatizar
operagdes de global sourcing visando baixar os custos dos materiais;
(iii) acompanhar regularmente as condigbes sociais, politicas e econémicas dos
mercados considerados de maior risco; e (iv) prosseguir no rigoroso controle de
todas as categorias de custos e despesas.

Essencial para o crescimento sustentado da Companhia é uma adequada oferta
de crédito a taxas adequadas. No Brasil, a questdo do crédito € um entrave
historico. Mesmo com alguma melhoria recente, € ainda critica a disponibilidade
de recursos para financiamento de longo prazo na aquisicdo de bens fabricados
pela Companhia, e permanece alta a taxa de juros. Assim mesmo, a Companhia
ndo pode assegurar que as atuais linhas de crédito e financiamento continuardo
disponiveis no futuro. Caso venha a ocorrer uma reduc¢ao na oferta de crédito, ou
uma elevacao significativa na taxa de juros, a demanda pelos produtos podera
sofrer impacto. Objetivando reduzir o risco de eventual reducdo na oferta de
crédito, a Companhia constituiu o Banco Moneo S.A., conforme detalhado no item
15.

A fim de assegurar menores oscilagées no nivel das atividades e nos resultados, a
Administracdo vem desenvolvendo estratégias que objetivam minimizar os riscos
da concentragdo em poucos mercados, especialmente o interno. A énfase dada as
exportagcbes e a implantacdo de unidades fabris, em blocos econémicos
importantes sdo mecanismos utilizados na pulverizagao do risco. As exportagoes
para mais de 100 paises, aliadas as atividades desenvolvidas nos mercados onde
a Companhia opera unidades fabris vém contribuindo entre 45,0% e 55,0% da
receita liquida consolidada. A taxa de crescimento dos mercados para onde a
Companhia exporta ou opera pode influenciar o nivel da demanda dos produtos
Marcopolo. No mercado brasileiro, o governo tem forte influéncia na economia e
alteragdes na politica monetaria, fiscal e tributaria podem afetar os negécios, a
condicéo financeira e os resultados. Para diminuir possiveis impactos resultantes
dessas variaveis, a empresa, além de diversificar os mercados, procura pulverizar
as fontes de receita, de forma que nenhum cliente represente mais de 5,0% das
vendas.

Os portos brasileiros, um dos gargalos da infra-estrutura, sdo uma ameaca real as
exportacoes, porque sua capacidade esta saturada e os custos ndo sao
competitivos.
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24.2 Fatores Setoriais

A prestacao de servicos de transporte publico em ambito urbano, interestadual e
internacional estd sujeita a legislacao local especifica. Como a maioria dos
clientes da Marcopolo sédo prestadores de servicos de transporte publico e,
portanto, sujeitos a tais legislagdes, eventuais alteragdes nas normas em vigor
poderdao influir na demanda de Onibus. Especificamente no Brasil, as tarifas
reduzidas para estudantes e a gratuidade para idosos, policiais militares, oficiais
de justica e outros, atingem 35,0% da lotacdo dos énibus, diminuindo a receita, a
rentabilidade e a capacidade de investimentos dos operadores do sistema de
transporte publico.

24.3 Fatores Internos

A eficiéncia operacional da empresa decorre, dentre outros fatores, do emprego
de tecnologias, métodos e processos desenvolvidos internamente. Tais
conhecimentos e o know-how podem vir a ser copiados por concorrentes e,
consequentemente, afetar a competitividade e o desempenho da empresa.
Consciente desse risco, a Companhia tem constantemente desenvolvido novos
processos e sistemas de seguranga para protecao de sua tecnologia.

A Marcopolo também mantém protecao contra riscos de flutuacbes cambiais sobre
os ativos e passivos denominados em dodlares, por meio de operacdes de swap.
Essas operagdes sdo administradas de acordo com a estratégia preestabelecida e
sdo acompanhadas por adequados sistemas de controle. Os contratos de swap
sao efetuados com instituicoes de primeira linha.

A politica de vendas das diversas unidades se subordina as normas de crédito
fixadas pela Administracao, as quais procuram minimizar os eventuais problemas
de inadimpléncia de clientes. Este objetivo é atingido através da selecdo de
clientes de acordo com sua capacidade de pagamento e através da diversificacao
das contas a receber (pulverizagdo do risco). Para limitar o risco de crédito, por
garantias dadas nos financiamentos aos clientes, a Companhia adota como
politica a venda do produto com reserva de dominio, com garantias reais e avais
pessoais dos clientes. Nas exportacdes, a empresa adota como pratica, a garantia
das operacoes através de cartas de crédito e/ou outras garantias que assegurem
a liquidez das operagdes. Além das garantias diretas constituidas pelo cliente, séo
estabelecidos limites de crédito por pais e individualizados por cliente. A carteira
de clientes é convenientemente diversificada e geograficamente bem distribuida. A
Companhia habitualmente constitui provisbes para todas as demandas
comprovaveis de desfechos desfavoraveis. Além disso, sdo constituidas provisoes
para cobrir custos de assisténcia técnica aos produtos vendidos e perdas nos
estoques. Na politica de crédito, os mesmos critérios sdo seguidos nas operacoes
do Banco Moneo.

Também, sdo mantidas apdlices de seguro de produtos, prédios, maquinas e
instalacées, responsabilidade de produto, além de seguros de crédito.
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24.4 Riscos Tributarios, Trabalhistas e Civeis

A Companhia e suas controladas sdo parte em acbes judiciais de natureza
tributaria, trabalhista e civel. A Administracdo entende que estas constituem
reclamacdes ordinarias e rotineiras, incidentais em suas operagdes. As acoes
estdo pendentes de decisdo judicial. Entretanto, ndo deve ser desconsiderada a
possibilidade das decisdes finais serem desfavoraveis, obrigando a Companhia a
incorrer em custos e saidas de caixa. Como habitualmente, a Companhia constitui
provisbes para todas as demandas com provaveis desfechos desfavoraveis. A
Administracdo cré que qualquer obrigagédo resultante dessas acdes ndo devera
apresentar efeito material ou permanente nos ativos, financas ou resultados da
Companhia.

24.5 Riscos Gerais

A Administragdo nao contempla qualquer outro tipo de risco que possa ameacar a
continuidade normal dos negdcios sociais, ou a propria existéncia da Companhia.

25. Responsabilidade Social

A Marcopolo e seus colaboradores desenvolvem atividades de carater social
através de acdes coordenadas pela Fundacdo Marcopolo. Em 2006, foram
realizadas atividades pelo Programa VidaConvida, que enfatiza a qualidade de
vida dos colaboradores e seus familiares. Nesse programa destacam-se o Projeto
Todos na Escola e Aluno Nota 10, que incentiva os colaboradores a matricularem
seus filhos na rede de ensino regular e acompanharem seu desempenho. Os
estudantes recebem kits especiais de material escolar e premiacao aos melhores
do ano nas diferentes séries. O Projeto Escolas, criado em 2001, apoiou duas
escolas da comunidade, incluindo a instalacdo de laboratério de informatica e
capacitacao de professores em uma delas. A comunidade foi beneficiada com as
acOes orientadas para o desenvolvimento de criangas e adolescentes em situagao
de vulnerabilidade social e pessoal. Os colaboradores e seus familiares podem se
beneficiar das atividades esportivas, culturais e recreativas oferecidas pela
Fundacao Marcopolo e sua sede campestre. Na area da saude, foram realizadas
campanhas de vacinagdo, palestras educativas, check-ups médicos,
acompanhamento de gestantes e prevencéo ao uso de alcool e outras drogas.

Ja o Programa Superagdo contou com aproximadamente 270 voluntarios que
atuaram em seis instituicées, beneficiando cerca de 800 criancas e 90 idosos. O
evento Um Dia Feliz, que vem sendo realizado ha cinco anos, ofereceu uma tarde
de atividades socio-culturais para as criancas das instituices atendidas pelos
voluntarios, com distribuicdo de lanches, e a renda é destinada a construcdo da
Ala de Oncologia Pediatrica do Hospital Geral. A Fundagdo Marcopolo também
contribuiu mensalmente com recursos para instituicdes da comunidade na area de
saude e educacéo.
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Os recursos da Lei Rouanet foram destinados ao Projeto Recria — Fazendo Arte
Educacdo e ao Projeto Bruno Segalla, ambos voltados para o desenvolvimento
das manifestacdes artisticas de criancas e adolescentes da comunidade caxiense.
A Marcopolo e a Ciferal repassaram 1,0% do Imposto de Renda devido para o
Fundo Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente das cidades de Caxias
do Sul (RS) e Duque de Caxias (RJ), onde a empresa tem unidades fabris. A
campanha educacional realizada internamente resultou na destinagéo de 6,0% do
Imposto de Renda de 56 colaboradores da empresa, totalizando aproximadamente
R$ 130.000,00, que serao utilizados em programas de Aprendizagem Industrial
voltados para os adolescentes atendidos pela Recria — Rede Caxiense de Atencao
a Crianca e ao Adolescente.

26. Gestao de Pessoas

26.1 Satisfacao dos Colaboradores

Desde o inicio de suas atividades, em 1949, a Marcopolo desenvolve e
implementa diversos programas, politicas e praticas de gestdo voltadas para os
colaboradores, no Brasil e no exterior. O acerto dessas a¢des é comprovado pela
inclusdo da empresa, pelo 82 ano consecutivo, no elenco das “Melhores Empresas
para Vocé Trabalhar no Brasil”, projeto conduzido pela Revista Exame junto com a
FIA (SP).

26.2 Educacao e Treinamento

A responsabilidade pelo treinamento e educacao na Marcopolo € compartilhada
pela empresa, pelos gestores e pelos colaboradores. Treinamentos voltados para
as atividades operacionais, administrativas e técnicas sdo oferecidos para todos
os colaboradores, de acordo com suas necessidades. As liderancas participam de
programas de qualificacdo e reciclagem constantes. A Companhia concede bolsas
de estudo em todos os niveis de educacéo, inclusive para idiomas estrangeiros,
possibilitando aos colaboradores maior desenvolvimento pessoal e profissional. A
Escola de Formacao Profissional Marcopolo, criada em 1990, oferece a jovens das
comunidades de Caxias do Sul (RS) e Duque de Caxias (RJ), curso de
aprendizagem industrial, amplo plano de beneficios e o primeiro emprego com
acesso ao plano de carreira da empresa.

26.3 Carreira e Sucessao

O Plano de Carreira na empresa esta estruturado para promover o crescimento
profissional a partir da aquisicdo gradativa de competéncias e do dominio de
novas habilidades pelos colaboradores. Além de receberem treinamento e
orientagdo especifica sobre o funcionamento do Plano, os colaboradores tém a
sua disposicao os perfis de todos os cargos e os mapas de carreira (que
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demonstram as possibilidades de crescimento), em quiosques em diversos locais
nas unidades e também pela Intranet da empresa. A politica da empresa é dar
prioridade ao aproveitamento do pessoal da casa, via o Programa de
Recrutamento Interno. O Processo Sucessoério € ferramenta para identificar,
avaliar e preparar profissionais com potencial para ocupar fun¢des consideradas
estratégicas em todas as empresas Marcopolo.

26.4 Plano de Outorga de Opc¢ao de Compra ou Subscri¢cdo de Agoes

Em Assembléia Geral Extraordinaria realizada no dia 22 de dezembro de 2005, foi
aprovado o Plano de Opg¢éao de Compra de Ac¢des, nos termos do regulamento que
se encontra disponivel nos websites www.marcopolo.com.br, www.cvm.gov.br e
www.bovespa.com.br.

O plano, cujos Participantes sao os Executivos da Companhia e de suas
controladas (colaboradores com atribuicées de gestédo), e os Diretores Estatutarios
nao controladores, tem como principais objetivos: (i) alinhar os interesses dos
participantes aos dos acionistas; (i) comprometer os participantes com o0s
resultados de curto, médio e longo prazos da empresa; (iii) incentivar e estimular o
sentimento de propriedade; e (iv) atrair e reter talentos. O Plano € monitorado pelo
Conselho de Administracao.

26.5 Qualidade de Vida & Cidadania

Em cada unidade Marcopolo existem programas especificos voltados para a
salide e o bem-estar dos colaboradores e seus familiares. Na Africa, por exemplo,
destacam-se os programas de prevencdo a AIDS. No Brasil, o Programa Vida
educa contra o uso de drogas, atuando também em escolas e na comunidade. A
Fundagédo Marcopolo oferece diversas atividades de lazer, cultura e esportes que
promovem a qualidade de vida. Também s&o realizadas agbes para o
desenvolvimento social de criancas e adolescentes de comunidades carentes nas
cidades em que a empresa tem unidades industriais.

27. Quadro de Pessoal
N° Colaboradores \ 2006 2005 2004 \ 2003

Controladora 5.269 5.549 5.460 4.969
Controladas no Brasil 2.936 3.015 2.882 2.428
Controladas no Exterior 2.336 2.395 2.214 1.982
Total 10.541 10.959 10.556 9.379
indice de Rotatividade (%) 1,05 1,08 0,84 0,77

Nota: M Referente a Controladora.
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28. Certificagoes

A Marcopolo detém as certificacbes das normas que compdéem o Sistema
Integrado de Gestéo, ISO 9.001, OHSAS 18.001, SA 8.000 e ISO 14.001.

29. Expectativas para 2007

As primeiras previsdes para 2007 indicam que a economia nacional apresentara
um desempenho pouco diferente da média dos ultimos anos. A economia mundial
continuara crescendo em ritmo elevado. Vinculadas a expansdo do comércio
internacional, as previsdées para o cambio ndo sdo muito animadoras para as
empresas nacionais exportadoras. Por isso, neste momento a Marcopolo vé 2007
apenas com moderado otimismo. O Orcamento Anual Consolidado contempla
uma receita liquida de R$ 1.850,0 bilhdo e uma produgéo de 16.800 carrocerias,
crescimento de 5,7% na receita e 7,2% no volume. Essas previsdes serao revistas
ao longo do exercicio, se e quando as condi¢des indicarem a conveniéncia de
fazé-lo.

Na avaliacdo do potencial dos mercados mais significativos para o setor, a
Administracdo vem observando a dimensdo das frotas e as baixas taxas de
reposicdo dos Onibus, principalmente, nos paises latino-americanos supridos,
exclusivamente, pela industria brasileira de énibus.

Especificamente no caso brasileiro, segundo dados do DENATRAN - Sistema
Nacional de Registro de Veiculos (www.denatran.gov.br), a frota de énibus em
31.12.06 era de 335.000 unidades e mais 198.000 microdnibus, portanto, mais de
500 mil veiculos de transporte coletivo rodando no Brasil. Entretanto, da producao
do ultimo quinqdénio, apenas entre 15 e 18 mil unidades, por ano, permaneceram
no Brasil e o restante foi exportado. Conclui-se que a frota brasileira esta
envelhecendo por n&o estar sendo substituida no ritmo necessario. As empresas
transportadoras de passageiros esperam reverter este quadro em 2007, utilizando
as boas condigbes de financiamento agora disponiveis. Esperam, também, a
ampliacao dos contratos que mantém com os érgaos concedentes e uma melhoria
substancial nas estradas brasileiras, incentivadas pelo PAC (Programa de
Aceleracao do Crescimento). Esses dados por si s esclarecem o potencial do
mercado. Nos demais mercados da América Latina, estima-se que, pelas
quantidades de Onibus exportados para aqueles paises, a frota é também
apreciavel. O estado de conservacdo dos veiculos é inferior aos padrées dos
veiculos brasileiros. Logo, mantida a tendéncia, em mais alguns anos, a idade
média da frota nacional e dos paises latinos atingira niveis de degradacéo
incompativeis com a seguranca desejavel no transporte de passageiros. Os
avancos tecnolégicos dos novos veiculos, o envelhecimento da frota, o
crescimento vegetativo das populagcdes, a necessidade de amenizar 0s
congestionamentos e o0s niveis de poluicdo atmosférica provocados pelo
excessivo numero de veiculos de uso individual nas grandes cidades, sao alguns
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dos fatores que, no devido tempo, deverdo exigir providéncias para protecao das
populacbes e superacdo dos congestionamentos nas grandes cidades. As
medidas deverdo aumentar a demanda por veiculos de transporte coletivo, o que
acabara estimulando a producédo do setor. Nas estimativas de negd6cios com o
exterior, a Marcopolo, considerou a manifestacao das principais casas financeiras
e as previsbes dos especialistas sobre o comportamento do cambio, o qual
determinara os esforgos de exportacdo em 2007. As opinides dos especialistas
sugerem modéstia nas previsdes de exportacdes, mas a Administracdo nao aceita
que o crescimento no mercado interno compense a diminuicao nas exportagoes,
pois o foco é a taxa de crescimento.

A Marcopolo tem o crescimento como uma das metas de longo prazo. Para dar
sustentacdo ao processo de crescimento orgéanico, a estratégia da Companhia é
preservar e ampliar o atendimento a todos seus clientes tradicionais e impulsionar
fortemente o programa alicercado na internacionalizacdo para mercados de
grande densidade populacional e de baixo poder aquisitivo, onde 6nibus serdo
ainda, por muitos anos, o modal mais conveniente para o transporte de
passageiros. A expansdo para India e Russia reduzira os efeitos das oscilacdes
ciclicas de demanda dos mercados atualmente servidos pela Companhia. Com
isso, a Administragdo prosseguird na estratégia de crescimento, associado a
geracao de valor para seus acionistas e confiante na perpetuagao das atividades.

30. Agradecimentos

A Administracdo sente-se honrada em poder agradecer aos colaboradores pelo
esforgo, dedicacdo e comprometimento que, mais uma vez em 2006, serviram de
suporte para os resultados alcancados. Aos clientes e acionistas agradecemos
pela escolha, fidelidade e confianga, e aos fornecedores, instituicées financeiras,
autoridades e a comunidade, pelo apoio recebido.

A Administracéao.
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