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DESTAQUES 3T09

Producao / Destino

5.479 unidades
1.095 unidades

6.574 unidades

2.948 unidades
2.016 unidades

4.964 unidades

-23,5%
-60,3%
-33,8%

-22,2%
-13,1%
-18,7%

42,3%
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DESTAQUES 3T09

i

R$ 480,3 milhdes -28,1% =<,
R$ 79,5 milhoes -28,1%
R$ 30,5 milhoes -49,8%
R$ 43,9 milhoes +37,6%
R$ 20,5 milhoes +47,2%

0,9x o EBITDA dos ultimos 12 meses

R$ 102,8 milhoes

Outros Destaques:
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CENARIOS

— Mercado aquecido com carteira de pedidos cheia até JAN/10 para Rodoviarios e Micros
e até FEV/10 para Urbanos

— Melhores condigoes de financiamento via BNDES

— Geracao 7

— Contratacao de mao de obra

— Caminho da Escola

— Eleigcoes 2010

— Precgos / Margens

— Crescimento da producao
— Expectativa para 2010: 1.000 unidades/més

— Fase pré-operacional
— Investimentos relevantes ja concluidos

— Entrega do lote de 460 o6nibus rodoviarios para a Copa do Mundo de 2010

— Possibilidade de novos pedidos para a Copa .
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PRODUGI\O TOTAL (ﬁnidades fisicas)

Producgao Total Composicao da Producao Total 3T09
-14,3%

i16.3a0 *

Volare Rodoviarios

16,1%_\ / 14,0%

ME
Minis (LCV) A
| 4

MI \ 4

Micros /

3T08 1TO09 2T09 3T09 9MO08 9M09 7,9%

-2,8%

6.109 :
5.109 4.964 :

Urbanos
43,0%
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RECEITA LIQUIDA TOTAL (rs mihses)

Receita Liquida Total Composicao da Receita Liquida 3T09
. -16,3% Pecas/Outros &
g 1.721,7 Ch%izs Rogcza\z?/:ws

Volare
24,3%

Minis (LCV)
3,3% 3

3T08 1T09 2709 3T09 9M08 9MO09 . /
Micros
4,5%

Urbanos

/ 37,5%
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MARKE T SHARE (%) @ 'LUCRO BBUTO- (R$ M.ilhées) /Lf*

Market Share Lucro Bruto e Margem
-5,0%
+2,3 pp . \
/ : -1,9 pp 2781 ooy
[ \ E

39,5% 40,0% 423%: 41,4% 34 5o,

3708 1T09 2709 3709 9M08 9MO9 3T08 1T09 2T09 3T09 9M08 9M09
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EBITDA e LUCRO LiQUIDO (Rs Miihaes)

EBITDA e Margem Lucro Liquido e Margem

-0,7%

-0,7%
73,9 73,3

i 1290 1281

3T08 1TO09 2T09 3T09 9MO08 9M09 3T08 1T09 2T09 3T09 9MO08 9MO09
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Investimentos Endividamento Financeiro Liquido

-14,2% -2,5%

671,4

3708 1709 2T09 3709 9MO8 9MO9 3108 1T09 2709 3T09

Nota:
B = Segmento Financeiro

B = Segmento Industrial

Em 30.09.2009, o endividamento financeiro liquido do segmento industrial representava 0,9 vezes o EBITDA*.

* Ultimos 12 meses
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RESULTADOQ CONSOLIDADO (R$ Mithses)

] 3T09 3T08  var.% 9M09 9M08  Var.%
Producao Fisica - UF's (mil) 5,0 6,1 (18,7) 14,0 16,3 (14,3)
Receita Operacional Ligquida 480,3 668,5 (28,1) 1.440,2 1.721,7 (16,3)
Lucro Bruto 79,5 110,5 (28,1) 264, 1 278,1 (5,0)
Resultado Financeiro Liquido 8,8 (23,6) (137,3) 25,3 21,3 18,6
Lucro Liquido 20,5 13,9 47,2 73,3 73,9 (0,7)
EBITDA 30,5 60,8 (49,8) 128,1 129,0 (0,7)
gzzfr']‘_’cl’n?;‘:trr‘;l Liquido - 230,3 399,6 (42,4) 230,3 399,6 (42,4)
Ativos Totais 2.364,0 2.117 1 11,7 2.364,0 2.117,1 11,7
Patriménio Liquido 723,2 724.6 (0,2) 7232 724.6 (0,2)
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MARCOPOLO NO NIVEL 2 DA BOVESPA

BOVESPA BRASIL
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IBOV: +24,2%

61.517 pts
B Acionistas no exterior
B Outros Acionistas Brasil
B José Antbnio Fernandes Martins
B BNDES Part. S.A. - BNDESPAR 49541 pts
B Fundacao Marcopolo
B Grupo Controlador 30/9/08 30/12/08 30/3/09 30/é/09 30/5/09
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INDICADORES DE LIQUIDEZ e VALOR DAS ACOES /A(,.\
: . . (

N° Transacoes e Valor Transacionado e Valor de
N©° de Acoes Negociadas Mercado (R$ milhoes)

94,0 93,6 1.968,5

9MO07 9MO08 9M09 9MO07 9M08 9M09

B N° Transacdes (milhares) M N° Acdes Negociadas (milhdes) @ Valor Transacionado ¥ Valor de Mercado
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EQUIPE DE Rl - CONTATOS

Carlos Zignani Thiago A. Deiro
Diretor de Relagcbes com Investidores Gerente de Relacdes com Investidores
carlos.zignhani@marcopolo.com.br thiago.deiro@marcopolo.com.br

Tel: (54) 2101.4115 Tel: (54) 2101.4660

wWww.marcopolo.com.br/ri
ri@marcopolo.com.br

I Marcopolo 5.4



IMPORTANTE

e

"'ll o
o

<2 f_@-s_
J — “-‘M

Nossas estimativas e declaracoes futuras tém por embasamento, em grande parte,
expectativas atuais e projecoes sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que
afetam, ou podem afetar o nosso negdcio. Muitos fatores importantes podem afetar
adversamente nossos resultados, tais como previstos em nossas estimativas e
declaragoes futuras. As palavras “acreditamos”, “podemos”, “visamos”, “estimamos”
e outras palavras similares tém por objetivo identificar estimativas e projecoes. As
consideracdes sobre estimativas e declaracoes futuras incluem informacdes atinentes
a resultados e projecoes, estratégias, planos de financiamentos, posicao
concorrencial, ambiente setorial, potenciais oportunidades de crescimento, os efeitos
de regulamentacoes futuras e os efeitos da concorréncia. Tais estimativas e
projecoes referem-se apenas a data em que foram expressas, sendo que nao
assumimos a obrigacao de atualizar publicamente ou revisar quaisquer dessas
estimativas em razao da ocorréncia de nova informacgao, eventos futuros ou de
quaisquer outros fatores, ressalvada a regulamentacao vigente a que nos

submetemos, em especial as Instrucoes CVM 202 e 358.



